VAKST | ARHUS 111
2001 - 2005

ARHUS KOMMUNE

25 gode idéer
med samme sigte:

Et steerkt, aktivt
og dynamisk
erhvervsliv i Arhus




Forord

Dette skrift rummer 25 gode idéer. Det er samtidig en beskrivelse af de
25 erhvervspolitiske initiativer, som indgar i den nye erhvervshandlings-
plan for Arhus Kommune: Vakst i Arhus 111.

Vekst i Arhus 111 er blevet til gennem mere end et &rs forarbejde, hvor
knap et hundrede erhvervs-, arbejdsmarkeds-, organisations- og uddan-
nelsesreprasentanter har deltaget ssammen med medarbejdere fra Arhus
Kommune.

Erhvervshandlingsplanen bygger pa 10 erhvervspolitiske strategier for
erhvervsfremmearbejdet i perioden 2001-2005. Som led i de 10 strate-
gier er der udviklet 25 initiativer, som her beskrives i meget kort form.

Sigtet med dette skrift er at give mulighed for hurtigt at orientere sig
om de 25 konkrete initiativers hovedindhold.

Den samlede erhvervshandlingsplan er indeholdt i to bind:
10 erhvervspolitiske strategier — Vakst i Arhus I11.
25 erhvervspolitiske initiativer — Vakst i Arhus 111

De to bind kan rekvireres hos Kommune Information, Arhus Radhus —
eller ses/hentes pa www.aarhus.dk

Arhus Byrad
September 2001



VIS
Bag de 10 strategier og de 25 initiativer ligger denne vision — som i gv-

rigt er feelles for Erhvervshandlingsplanen og Beskaftigelseshandlings-
planen:

Arhus skal vare et sterkt vekstomréde i regionernes Europa med et
aktivt, dynamisk erhvervsliv samt et sterkt lokalt partnerskab.

Det betyder, at samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter, erhvervs-
organisationerne, uddannelsesinstitutionerne og kommunen retter sig
mod at styrke virksomhedernes konkurrenceevne samt at skabe alsidige
jobmuligheder for byens borgere — uanset kegn, alder, etnisk oprindelse
og eventuelt handicap.

S&dan at Arhus er byen, hvor der midt i den dynamiske udvikling
er gode vilkar for hele byens befolkning.
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IDE:
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Katrinebjerg-kvarteret skal gares til et IT vaekstcenter, hvor et stort antal IT- og multi-
medievirksomheder kan bo der om dgr med forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Der
skal ogsa vare “rugekasser” for nye 1 T-virksomheder, laboratorier, studenterfaciliteter og
feelles ting som f.eks. caféer, en biograf osv.

Indsatsen omfatter udarbejdelsen af en overordnet plan, der kan skubbe til omradets ud-
vikling og start af en udviklingsfunktion placeret pa stedet. Den skal fremme fzlles initia-
tiver i omradet og sta for markedsfagring af Katrinebjerg-omradet over for virksomheder,
der kan have fordel af at veere med pé en IT-bjergtop, der kan ses fra hele Danmark og ud-
landet med.
INITIATIV: Udarbejdelse og implementering af masterplan
for 1T vaekstcenter Katrinebjerg — Arhus.

Arhus skal have et velfungerende innovationsmiljg — det vil sige et miljg, hvor idéer til
nye produkter osv. kan omsattes til start af nye virksomheder ved at fa den helt rigtige
statte fra faglig og forretningsmassig radgivning plus at fa tilfert kapital. Initiativerne ret-
ter sig bl.a. mod medico/sundhed og bioteknologi. Det er iser vigtigt, at de gode
forretningsidéer meget hurtigt kan hjzlpes til at blive til virkelighed. En samlet udvik-
lingsplan skal vare rygrad for de kommende ars forskellige aktiviteter pa dette omrade.
INITIATIV: Styrkelse af innovationsmiljget i Arhus
rettet mod start af egen virksomhed.

Virksomhedernes udvikling skal gges gennem et innovationsinstitut, der kan vare binde-
led mellem virksomhederne og forskere, uddannelsesinstitutioner samt danske og interna-
tionale videncentre.
Instituttet skal formidle viden og tage initiativ til felles projekter mellem forsknings- og
uddannelsesinstitutioner og virksomheder i Arhus. Det skal gennemfare vakstgrupper om
produktudvikling og tilbyde ordninger som f.eks. "produktudviklingschef til leje”. Malet
er, at instituttet gennem de forste 3 ar skal gennemfare mindst 30 projekter, der formidler
teknologisk viden og skaber nyudvikling.
INITIATIV: Etablering af innovationsinstitut i Arhus

rettet mod innovation i eksisterende virksomheder.

Nar nye hgjteknologiske virksomheder er kommet godt gennem den farste tid i et af
innovationsmiljgerne som Forskerparken eller Udviklingsparken, opstar der et stort behov
for risikovillig kapital til at klare veksten. Erfaringen viser, at der helst skal vare lokal
venture-kapital til radighed for, at den geografiske naerhed mellem virksomheden og kapi-
tal-yder giver den tatte kontakt, der kan holde virksomheden pa rette spor.

Derfor skal der dannes et regionalt baseret udviklingsselskab med en kapital pa ca. 300
mill. kr.

INITIATIV: Oprettelse af udviklingsselskab tilknyttet Aarhus Venture A/S.

Unge under uddannelse kan fint starte egne sommerferie-virksomheder, nar blot de far en
hjelpende hand. Der skal opbygges et miljg — et mikrovaksthus. Og der skal startes en
mikrovakstfond, hvor studerende kan fa 1an og/eller tilskud til start af sommervirksom-
heder, hvis overskud kan finansiere studietiden.

Mikrovakstfonden tenkes yderligere hvert ar at premiere de tre bedste virksomhedsidéer
(heltidsvirksomheder) med hver 50.000 kr. Malet er, at der i en forsggsperiode startes
mindst 10 sddanne mikrovirksomheder. Nogle af disse initiativer modnes senere til at
blive rigtige virksomheder i et af byens innovationsmiljger og hermed skabes saledes va-
rige job.

INITIATIV: Etablering af mikroivarksettermiljs og mikrovakstfond i Arhus.



Det kreative potentiale i Arhus skal udnyttes bedre. Kultursektoren skal gares til et
veeksterhverv og dermed vare endnu mere med til at give byen et levende miljg. Det kun-
sten og kulturen kan, skal ogsa udnyttes meget mere som en verdifuld ressource for er-
hvervslivet. Der skal skabes et iverksaettermiljg for de kulturelle og kreative erhverv med
bade radgivning, uddannelse og netvaerkskontakt.
Der skal ogsa udarbejdes en generel handlingsplan for en styrket udnyttelse af det arhusi-
anske vaekstlag — bade kulturproduktionen og samarbejdet mellem kunstnere, kultur-
institutioner og erhvervsliv.
INITIATIV: Nye virksomheder inden for det kulturelle og

kreative miljg samt styrket samspil med andre erhverv.

Arhus har en stzrk position inden for arkitektur, design og byggeri. Arhus rummer under-
visnings- og forskningsinstitutioner med betydelig kompetence inden for byggeri. Arhus
er ogsé hjemsted for nogle af landets mest vindende arkitektfirmaer. Arhus har mange in-
genigrfirmaer samt et godt netvark af leverandgrer, hjelpevirksomheder og direkte pro-
ducenter inden for byggeriet.

Hele omradet skal udvikles yderligere ved at starte samarbejdsprojekter som f.eks. omlaeg-
ning fra handveark til hgjteknologisk produktion, udvikling af hgjteknologiske bygge-
metoder, nye byggekomponenter og systemer, integreret design og EU-projekter om f.eks.
solceller som byggekomponent.

INITIATIV: Arkitektur, design og byggeri.

Den klassiske industri skal fortsat trives godt — ikke mindst for at sikre et stort udbud af
job pa alle uddannelsesniveauer. Den skal stimuleres med vakstseminarer, vakstgrupper,
EU-projekter, udviklingskontrakter og ivarksatterhus. Pa vakstseminarerne skabes
grundlaget for at starte virksomhedsnetvark i eget regi eller som en vakstgruppe med
statte fra kommunen. Seminarerne skal ogsa afdekke mulighederne for internationale
projekter, f.eks. EU- projekter, som Arhus-kontoret i Bruxelles kan hjalpe med at skubbe
i gang.
Samarbejde mellem kommunen og virksomhederne kan bygge pa udviklingskontrakter
om udviklingen af nye produkter, hvor kommunen betaler en del af udviklings-
omkostningerne.
Det skal undersgges, om der er behov for et ivaerksatterhus rettet mod virksomheder in-
den for den klassiske industri.
INITIATIV: Veakstgrupper, udviklingskontrakter, EU-projekter og

iverksetterhus rettet mod udviklingen i den klassiske industri.

Arhus har mange fadevarevirksomheder, der er administrations- og udviklingscentre for
fadevarer, procesudstyr eller hjelpemidler til fedevareindustrien. Omradets veekst skal
gges ved at styrke sektorens hjelpe- og stgttefunktioner. MAPP-centeret (Center for
Markedsstyret produkt- og procesudvikling) tilknyttet Handelshgjskolen skal sikres bedre
vilkar.

Der skal sgges tiltrukket flere brancheorganisationer og videncentre, gerne fysisk placeret
sammen med MAPP-centeret og Food Innovation Lab. Aarhus. Sidstnavnte er et fuldt
udstyret udviklingslaboratorium, der is&r gavner nye, mindre fgdevarevirksomheder. Der
skal ogsa sgges etableret 1-2 gasteprofessorater.

INITIATIV: Det fgdevareindustrielle kompleks.
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Arhus har for & civilingenigrer, og byens virksomheder har problemer med at kunne an-
sette sa mange civilingenigrer, som de gerne vil. Det formindsker udviklingsmulighederne
netop der, hvor en stor del af den erhvervsmassige vaekst ellers foregar i disse ar — f.eks.
elektronik, IT, kemi, miljg og bioteknologi.
Derfor har Ingenigrhgjskolen i Arhus og Aarhus Universitet besluttet i fellesskab at etab-
lere et Center for Tekniske Kandidatuddannelser, som skal give mulighed for, at der i Ar-
hus kan fas en teknisk uddannelse pa hgjeste videnskabelige niveau. De farste ar bliver det
med udgangspunkt i de styrkepositioner, som allerede findes — f.eks. materialeteknologi
og informationsteknologi. P& lengere sigt er det hensigten, at der skal udbydes en bred
vifte af teknisk-naturvidenskabelige uddannelser.
INITIATIV: Etablering af teknisk orienterede forskningsbaserede
naturvidenskabelige uddannelser ved Aarhus Universitet
i samarbejde med Ingenigrhgjskolen i Arhus.

Arhus skal ikke blot veere Danmarks naststarste uddannelsesby men ogsd Danmarks mest
attraktive uddannelsesby med et varieret udbud af uddannelser. Byens uddannelsessektor
skal analyseres for at finde frem til styrker, svagheder, trusler og handlingsmuligheder. Ud
fra denne analyse skal et udvalg skabe en samlet strategi for udviklingen af Arhus som
uddannelsesby — bade nationalt og internationalt.

Strategien skal indeholde forslag til forbedring af byens tilbud af grunduddannelser, vide-
regaende uddannelser og efteruddannelser ud fra tanken om livslang lering. Strategien
skal omfatte brug af IT i undervisningen pa alle niveauer — ogsa til efteruddannelse via
flernundervisning. Endelig skal strategien vurdere, hvordan de studerende bedst muligt
integreres i byen.

INITIATIV: Udvikling af uddannelsessektoren i Arhus.

For at fastholde en sterk position for Arhus inden for kultur, 1T og kompetenceudvikling
etableres et multimediehus, der kan tiltreekke og fastholde de mest talentfulde unge. Hu-
set skal rumme aktiviteter baseret pa den nyeste forskning inden for informations- og
kommunikationsteknologien samt biblioteksaktiviteter, som ogsa mere og mere er baseret
pa nye medier og de nyeste internetbaserede teknologier.

Multimediehuset omfatter saledes ogsa et nyt hovedbibliotek. Det skal vere et abent, flek-
sibelt og brugervendt oplevelses- og videncenter med fokus pa de nyeste informationshz-
rende medier. Multimediehuset skal understgtte udviklingen af spidskompetencer pa
IT-omréadet i Arhus og give en bred og popular formidling af viden og kompetence om
informations- og kommunikationsteknologi til borgerne.

INITIATIV: Multimediehuset.

For at styrke interessen for det naturvidenskabelige omrade skal der etableres et
“eksperimentarium”, hvor elever og laerere kan eksperimentere med naturvidenskab. Der
skal veere arbejdende stande og verksteder, hvor man kan arbejde med temaer inden for
naturvidenskab som f.eks. vand, lyd, kommunikation, lys, kroppen, verdensrummet, ma-
tematiske eksperimenter, robotter, miljg og videnskabshistorie.

Det ny “eksperimentarium” skal skabes i et samarbejde mellem Steno Museet, Det Natur-
videnskabelige Fakultet ved Aarhus Universitet, Arhus Kommunale Skolevasen og andre
parter, der gnsker den naturvidenskabelige interesse stimuleret. Ogsa erhvervslivet skal
inddrages i samarbejdet bade omkring etablering og som lgbende samarbejdspartner.
INITIATIV: Etablering af “eksperimentarium” i Arhus.



Filmmiljget i Arhus skal stimuleres ved at sgge at samle al filmaktivitet i det gstjyske om-
réde ét sted, nemlig i Filmby Arhus. Det skal ske pa den 70.000 kvm store Midtkraft-
grund, der har bade de gamle kraftvaerksbygninger og serdeles god plads til nybyggeri.
Udleje af bygninger og af byggeret skal ske pa almindelige markedsvilkar, og et eventuelt
overskud anvendes til at stgtte filmproduktion.

Der samarbejdes allerede i foreningen Filmby Arhus med Den (@st)jyske Filmfond, der i
labet af kort tid aflgses af en vestdansk filmpulje, samt med en raekke lokale film- og
medievirksomheder. De farste lejere forventes at kunne rykke ind omkring arsskiftet
2001-2002.

INITIATIV: Filmby Arhus.

Arhus har gode forudsatninger for at sta staerkt inden for eliteidrat, bl.a. gode fysiske
rammer, markante idretsforeninger, flere specialforbund og ikke mindst et stort antal
unge i kraft af Arhus’ position som uddannelsesby. Men pa de publikumsorienterede
idreetsomrader skal byen geres meget mere markant og blive bedre til at fastholde sine
idreetstalenter.

Derfor skal der satses mere pa talentudvikling og pa ting som f.eks. uddannelse, boligfor-
hold og transport, der far eliteidretsudevere til at blive i byen. Det skal ske sammen med
byens idratsklubber, specialidretsforbundene og Team Danmark.

INITIATIV: Eliteidret og talentudvikling.

Der skal skabes en ny skolemodel, hvor nye indretningsprincipper, undervisningsmetoder
og samarbejdsmodeller kan afpraves. Erfaringerne herfra kan senere overfares til hele
skoleomradet. Der udpeges en skole — evt. en nybygget — som skolemodel, og i den skabes
nye rammer for en aben, mobil og funktionel skole. En skole, der er en aktiv del af omgi-
velserne, og som samarbejder med erhvervslivet, er aben for bade pedagoger, socialradgi-
vere, foraldre, virksomheder og i det hele taget lokalsamfundet.
Der skal vare adgang til mere undervisningsdifferentiering gennem samarbejde med hg-
jere uddannelsesinstitutioner. Szrligt talentfulde elever inden for naturvidenskabelige fag
skal kunne benytte universitetets og hightech-virksomhedernes ekspertise inden for mate-
matik, fysik og kemi, mens serligt talentfulde elever inden for humanistiske og kreative
fag skal kunne benytte sig af Arkitektskolen, Musikkonservatoriet osv.
INITIATIV: Etablering af en skolemodel — med mulighed for afpravning
af nye indretningsprincipper, undervisningsmetoder og
samarbejdsmodeller.

-
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Arhus-regionen skal have et bredbéndsnet, s& virksomhederne kan f& langt starre kommu-
nikations-hastighed pa tele- og datatrafikken. Det vil styrke samarbejdet mellem virksom-
heder og det offentlige gennem langt mere effektiv udveksling af informationer og
datakraft og i det hele taget maksimere udnyttelsen af den moderne teknologis mulighe-
der. Bredbandsnettet skal vaere sa finmasket, at tilkobling til nettet vil vare rentabelt alene
pa grund af besparelser pa den nuvarende teletrafik.

Farst skal interessen for at bruge et bredbandsinitiativ afdekkes. Ud fra dét kan der udar-
bejdes finansieringslgsning og budgetter for driften, fer bredbandsnettet udbydes til en
eksisterende eller en alternativ telekommunikationsoperatar.

INITIATIV: Bredbandsnet i Arhus/Arhus-regionen.

P& foranledning af transporterhvervene reprasenteret ved Arhus Transport Group har Ar-
hus Amt og Arhus Kommune igangsat arbejdet med at skabe det planl@gningsmassige
grundlag for et landtransportcenter i Arhus-omradet. Der er gennemfgrt VVM-undersg-
gelser af placeringsmuligheder i Hasselager og Arslev.

Det planlegningsmassige grundlag forventes tilvejebragt medio 2002.

INITIATIV: Etablering af et landtransportcenter i Arhus-omrédet.

Der er hardt brug for en trafikalt, gkonomisk og miljgmeassigt forsvarlig ny spor-
forbindelse til Arhus Havn. Et nyt jernbanespor skal geres fardigt i takt med, at
transportbehovene @ndrer sig med havnens udvidelse. Farste etape af det nye spor skal
kunne tages i brug hurtigst muligt efter, at 1. etape af havneudbygningen er klar. Den nye
sporforbindelse skal realiseres ud fra et forslag fra Infrastrukturudvalget for Arhus-omra-
det om en liniefgring fra Arhus H via en ny bro over Spanien og de tidligere Midtkraft-
arealer til Sydhavnsgade.
Der er indledt forhandlinger mellem Arhus Kommune/Arhus Havn og Trafikministeriet
om fordeling af den samlede anlegsinvestering. Der er ogsa segt om EU-midler fra TEN
(Trans-European transport Network) puljen til medfinansiering af det samlede undersg-
gelses-/projekteringsarbejde.
INITIATIV: En funktionel og fremtidssikret banebetjening af Arhus Havn
gennem etablering af et nyt godsspor.

Den kollektive trafiks konkurrenceevne skal styrkes, sa den specielt i myldretiden udger et
attraktivt supplement til personbilen. Der skal udarbejdes planer for busprioritering pa 6
indfaldsveje (Randersvej, Palludan Mullers Vej, Viborgvej, Silkeborgvej, Skanderborgvej
og Oddervej) og gennemfares mindst ét projekt med busprioritering pa en strekning mel-
lem 2 indfaldsveje gennem Midtbyen.

Samtidig skal der arbejdes pa en yderligere styrkelse af nerbanedriften bl.a. med sigte pa
en letbanelgsning som en integreret del af bytrafikken langs De Indre Havnearealer.
INITIATIV: Sikring af en attraktiv, fremadrettet kollektiv trafik i Arhus-omradet.



Midtbyens omdannelse med skabelse af store, sammenha&ngende gagadeomrader, abnin-
gen af Arhus A samt renoveringen af torve og gader skal fortsettes. Samtidig skal de by-
nare havnearealer udvikles i et tempo og med en kvalitet, der kan leve op til byens status
som Vestdanmarks handels-, service- og kulturcenter og dermed ogsa fastholde den pri-
vate investeringslyst i omdannelsen. De forslag til omdannelse af de bynare havnearealer,
som kommunen fik ud af den gennemfarte byplan-idékonkurrence, skal bearbejdes.

Det skal vurderes, om der pa kortere sigt kan ske en omdannelse af den nordlige del af
havnen, uden at det gér ud over Arhus Havns udviklingsmuligheder som en af byens mest
betydende arbejdspladser. Der skal udarbejdes et samlet skitseprojekt for feerdiggerelsen af
a-abningen mod Slusebroen og havnen og for de omlagninger af gader og torve, som skal
ske samtidig med abningen.

INITIATIV: Omdannelse af midtbyen.

Der skal sikres rammer for en boligtilvekst, der fglger befolkningsudviklingen og imgde-
kommer borgernes gnsker og behov. Der skal udskrives en konkurrence om "fremtidens
boligomrade” pa et attraktivt areal med plads til min. 100 boliger, evt. i et nyt byomrade i
Lisbjerg. Der skal gives plads for alle boligtyper og eksperimenter med ejerform, arkitek-
tur, funktion og bebyggelsesplan.

Arhus skal samtidig fortsat have et varieret udbud af byggegrunde til familieboliger og
seniorboliger i de omrader, som folk foretreekker at bo i. Videre skal udviklingen af en le-
vende midtby sikre flere boliger til alle befolkningsgrupper. Ogsa udbygningen af &ldre-
og plejeboliger skal fortsettes, og det skal undersgges, om der kan indrettes flere
ungdomsboliger pa uddannelsesomraderne og i midtbyens tagetager.

INITIATIV: Tilstrekkeligt udbud af attraktive boligomrader.

-
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Arhus skal markedsfares som det mest spendende uddannelsessted i landet. Unge fra
Danmark og resten af EU skal treekkes til af det brede udbud af uddannelser, gode job- og
karrieremuligheder, byens kultur og s&rlige ”puls” og det internationale/multikulturelle
miljg.

Det kan ske med en internetportal med overblik over byens uddannelsestilbud, en stor
uddannelsesdag med kulturelle sertilbud, overnatning og transport, en internetside med
seerlig appel til unge og mulighed for billetkgb mv., samt et “uddannelsespas”, der giver
unge under uddannelse adgang til rabatordninger.

Andre idéer er en internet-boligservice, hvor man kan sgge kollegieverelse, ungdomsbolig
o0g privat veerelse, og et “Internationalt Uddannelsernes Hus” for gastestuderende fra an-
dre lande og danske unge med anden kulturbaggrund. Endelig skal der vare en dialog
med unge under uddannelse om at skabe et visionzrt billede af fremtidens Arhus — hvad
bliver byens nye styrkepositioner, og hvordan opnas de?

INITIATIV: Markedsfaring — rettet mod unge, der skal valge uddannelse.

Arhus skal gares kendt som byen, hvor den veluddannede arbejdskraft samt uddannelses-
og forskningsmiljget gar det szrligt attraktivt at drive fremtidens videnvirksomheder. Ar-
hus skal markedsfares markant over for nye videnbaserede virksomheder og de etablerede
virksomheders forsknings- og uddannelsescentre mv. Ogsa videre- og efteruddannelses-
tilbud, synergimulighederne med byens videnbaserede virksomheder og de s&rlige styrker
som et internationalt og multikulturelt bysamfund skal indga.

Blandt planerne er en oversigt over kvalifikationstyperne i Arhus ud fra byens uddannel-
sestilbud, internetadgang til al efter- og videreuddannelse i byen, en oversigt over de
videnbaserede virksomheder og en beskrivelse af byens forskningsmassige ressourcer inkI.
cases, ngglepersoner osv. Andre idéer er en arlig konference om samspillet mellem erhverv
og forskning som et uformelt, bredt mgdeforum mellem erhvervsliv og forskere. Endelig
's&kal der udarbejdes case-historier, der viser, hvor godt videnbaserede virksomheder trives i

rhus.
INITIATIV: Markedsfaring — rettet mod virksomheder.

Baseret pa en kortlegning af Arhus’ turistmassige styrkepositioner skal der udarbejdes en
samlet city-markedsfaringsplan, der skal profilere Arhus internationalt.

Under overskriften "Festival Jylland” skal der etableres et netveerkssamarbejde mellem
omradets store festivaler, turistorganisationer og virksomheder. Tilsvarende etableres et
samarbejde med det formal at styrke profileringen af omradets kunstmuseer og gallerier.
Internettet er fremtidens vasentligste markedsplads for turismen. Gennem en ny Arhus-
turistportal skal turisten derfor tilbydes muligheden for selv at planlegge sit individuelle
ophold i Arhus.

Internet-turistmarkedsferingen skal ogsa rumme en visuel prasentation af byens turistat-
traktioner med mulighed for at hente billeder hjem. I Arhus skal turisten kunne hente in-
formation i et elektronisk 24-timers abent turistbureau.

INITIATIV: Nye marketinginitiativer — rettet mod turisme.
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