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1. Baggrund

I Arhus Kommunes erhvervshandlingsplan for
200§ - 2009 "Vakst i Arhus IV” fremheves den
arhusianske medieklynge som en potentiel styrke-
position i erhvervsudviklingen i Ostjylland. Der
er derfor iverksat et initiativ, der har til formal
at styrke det arhusianske medie- og kommunika-
tionsomrade’. Det primare formal med initiativet
er at skabe nye mediearbejdspladser i Dstjylland
gennem en styrkelse af medievirksomhederne og
udvikling af nye medierelaterede produktionsom-
rader. I erhvervshandlingsplanen hedder det, at
styrkelsen af den arhusianske medieverden bl.a.
skal ske gennem:

- Et sterkere samarbejde mellem medievirksom-
hederne og de respektive lokale uddannelsesinsti-
tutioner.

- Faelles brancheinitiativer for at sikre nuvarende
og fremtidige statslige mediearbejdspladser i byen
(eksempelvis DR-provins kontra DR-Qrestaden).

- Deltagelse i internationale medieprojekter un-
der diverse EU-programmer.

- Bedre udnyttelse af faglige og fysiske ressourser
pa omradet (fx den faglige viden i DR i forhold til
filmbyens nye fysiske rammer).

- Bedre vilkar for de forskellige aktorer i Medie-
huset i Arhus.

For at kunne arbejde videre med ovenstiende
malsetninger er der iverksat en undersogelse af
det arhusianske medie- og kommunikationsom-
rade. Undersogelsen skal dels give en status over
medie- og kommunikationsomridet i Arhus, dels
afdekke hvilke udviklingstendenser de drhusian-
ske medieaktorer tror pa og dels undersoge hvilke
muligheder for samarbejde og netvarksdannelse,
der er blandt aktererne.

'] budgetforliget var der oprindeligt lagt op til en
undersogelse af medieomradet. Kommunikationsom-
radet er medtaget, fordi interviewundersogelsen har
vist, at medieomradet ikke er en dekkende betegnelse
for det undersogte omréde. Jf. afsnittet om afgrens-
ning 2.7.

Undersogelsen prasenteres pa en mediepolitisk
arbejdskonference d. 22. november 2005 og skal sa
vidt muligt munde ud i konkrete anbefalinger, der
forer frem til fastleeggelse af strategi og handlings-
plan for de kommende ars indsats.

2. Et
medielandskab
| forandring

Medieudviklingen er staerkt pavirket af I'T-tekno-
logiens udvikling og muligheder. I'T-teknologien
har betydet, at medieprodukter i hej grad bliver
digitaliseret, og at vores kendte kommunikations-,
informations- og medieteknologier er begyndt at
konvergere — at smelte sammen. Fenomenet kal-
des mediekonvergens.

At mediekonvergensen er over os, ses tydeligt i
mediebilledet. Det samme medieindhold kan al-
lerede i dag modtages pé flere platforme, idet vi
kan se tv-programmer pa Internettet og pa mobil-
telefonen, og musik, boger og aviser udgives bade
digitalt og i fysisk form. Vi ser ogsa tendenser, der
peger i retning af et mere individualiseret og ni-
chépreget mediebrug. Tjenester som TV2’s sput-
nik.dk ger det muligt at se de TV 2-programmer,
man ensker, pa det tidspunkt man ensker det. Li-
geledes kan mange radioprogrammer downloades
som MP3-filer og hores pa en MP3-afspiller i to-
get, pa lebeturen, eller hvor man nu befinder sig.
Dette kaldes pod-casting, hvilket er en sammen-
trekning af ordene broadcasting og Ipod. Ipod,
fordi den mest udbredte MP3-afspiller er Apples
iPod.

Konvergensen markes ogsa ved, at vi oplever en
oget interaktivitet i vores mediebrug. Nar tv-pro-
grammer som ”Vild med dans” vises, har seerne
mulighed for at afgive deres stemme og dermed
kéare aftenens vinderpar via sms. Ligeledes er der
ofte knyttet hjemmesider til radio- og tv-pro-
grammer, som gor det muligt at deltage i en debat
bade med programmets deltagere og andre seere
eller lyttere. P4 samme made har de store aviser
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deres egne debatfora pa Internettet, hvor forskel-
lige temaer kan diskuteres. Tv-seere, der modtager
tv via satellit, har mulighed for at bestille film og
andre tjenester via deres fjernsyn — sikaldt video
on demand.

Sammensmeltningen af medieteknologier tyde-
liggores ved, at vores medieterminaler fir flere
funktioner end den ene, de oprindeligt havde. Et
godt eksempel pa dette er mobiltelefonen, som i
dag bade kan bruges til at ringe, sende tekstbe-
skeder, tage billeder, modtage tv-signaler og hente
informationer fra Internettet. Et andet eksempel
er Microsofts nyeste produkt Media Center, der
er et styresystem, der er sat op til at styre bade
dvd- og videoafspiller, tv, radio, musikafspilning,
billedfremvisning, computerspil osv>.

Tilsammen betyder disse tendenser, at greenserne
mellem afsender og modtager bliver mindre klare,
og at det er svarere at skelne mellem traditionelle
og nye medieformer, idet de blandes, supplerer
hinanden og griber ind i hinanden.

Konvergensens forskellige karakteristika kan de-
fineres. Videnskabsministeriet udgav i 2001 rap-
porten "Konvergens i netvaerkssamfundet”, og i
denne rapport defineres konvergens i fire dimen-
sioner:

1. Tjenestekonvergens - betyder, at den samme
tjeneste, dvs. det samme indhold, leveres pé flere
medieplatforme.

2. Netvarkskonvergens — betyder, at det samme
netvaerk kan bere flere tjenestetyper. Dvs. at In-
ternettet eksempelvis bade kan baere information,
film, musik, radio- og tv-programmer.

3. Terminalkonvergens—betyder, at brugerens ter-
minaler som fx. mobiltelefoner bliver multifunk-
tionelle.

4. Markedskonvergens—betyder, at virksomheder
pa markedet fusionerer eller indgér partnerskaber

2 Se mere pa http://www.microsoft.com/windowsxp/
mediacenter/evaluation/features.mspx

3 Oplysningerne stammer fra Videnskabsministeriets
rapport "Konvergens i netvaerkssamfundet” fra 2001.

pa tvers af hidtil adskilte sektorers.

Den overordnede definition af begrebet medie-
konvergens er siledes, at kendte kommunikati-
ons-, informations- og medieteknologier smelter
sammen.

Udover mediekonvergensen findes yderligere to
vigtige tendenser, som vil have afgorende betyd-
ning for fremtidens medielandskab.

2.1 Oplevelsesokonomien

Det forste er oplevelsesokonomien, der bredt kan
defineres som eokonomisk vardiskabelse baseret
pa oplevelser. Oplevelsesekonomi er en megatrend
i global veekst. Der er en stadig sterre gruppe vel-
stillede forbrugere, der har fiet opfyldt deres ba-
sale materielle behov, og som nu seger oplevelser
i jagten pd identitet og tilfredsstillelse. For virk-
somheder er oplevelser dermed en genvej til dif-
ferentiering i en global konkurrence, hvor basale
parametre som funktion og kvalitet ikke leengere
er nok til at skabe staerke brands*.

For medieomrédet betyder det, at der vil vere et
veesentligt vaekstpotentiale i udviklingen af under-
holdning og oplevelser. Omrader som computer-
spilsudvikling, tjenester til mobiltelefoner, multi-
medieprodukter, digitalt, interaktivt tv og andre
avancerede tv-formater som High Definition Te-
levision er oplagte vaekstomrader.

2.2 Digitaliseringen af TV

En anden udvikling, som er godt i gang i flere vest-

lige lande, er overgangen fra analogt til digitalt tv
5.

+ Oplysningerne om oplevelsesokonomien stammer
fra rapporten "Oplevelsesekonomi i Hovedstadsomra-
det” udarbejdet af Rambell Management for Hoved-
stadens udviklingsrad i 2005.

5 Analog teknologi er blevet brugt i over 50 ar til at
transmittere radio og tv-signaler. Analoge signaler
bestar af elektroniske bolger. Et digitalt signal er sam-
mensat af elektroniske impulser, der repraesenterer
enten nul eller et. Digital teknologi oger kapaciteten

i en frekvens vesentlig, hvorfor man kan sende flere
radio- og tv-kanaler pa digitale frekvenser.
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Tv-landskabet vil gennemga store forandringer i
de kommende ar. Fra april 2006 vil public service-
kanalerne som de forste i Danmark blive udsendt
digitalt fra det jordbaserede sendenet. Da digitale
frekvenser fylder langt mindre end de nuvarende
analoge, vil der pa sigt blive plads til at sende mi-
nimum 32 landsdekkende tv-kanaler pa det jord-
baserede sendenet. Dette betyder, at man med en
almindelig tv-antenne og en digital modtager vil
kunne modtage langt flere tv-kanaler.

Udover den traditionelle made at distribuere tv
pa via satellit, kabel eller antenne er det meget
sandsynligt, at tv i takt med udbredelsen af bred-
bandsforbindelser ogséd vil blive distribueret via
Internettet. Der er mange spillere pa bredbands-
markedet, og der vil komme flere. Fx vil elselska-
berne fremover ogsa slge bredbandsforbindelser.
EU-kommissionen har besluttet at fremme over-
gangen til digitalt tv ved at opfordre til, at samt-
lige medlemslande indferer digitalt tv og slukker
for de analoge signaler senest i 2012.

Digitalt tv giver ogsd mulighed for nye former for
indhold, fordi den digitale teknologi giver seeren
mulighed for at interagere med tv-udbyderen. Der
er derfor mulighed for, at seerne i meget hojere
grad giver feedback péd og deltager aktivt i pro-
grammer hjemme fra sofaen. Udviklingen af di-
gitale tv-formater har hidtil varet sparsom, bl.a.
fordi der ikke har veeret et marked for tjenesterne,
og at disse ikke har varet gode nok. Men hvis den
digitale mervardi for tv skal realiseres og blive en
vakstmotor, kraever det mere malrettet forskning
i og udvikling af digitale programformater og tje-
nester.

2.3 En medieklynge

I erhvervshandlingsplanen ”Vakst i Arhus IV”
star der, at Arhus Kommune onsker at styrke den
arhusianske medieklynge. Det forudsattes derfor,
at man onsker at styrke klyngedannelsen pa me-
die- og kommunikationsomradet. En kompeten-

¢ Definitionen stammer fra artiklen "Kompeten-
ceklyngers betydning for regional produktivitet og
udvikling” af Jesper Rasmussen og Lena Fels, Er-
hvervs- og boligstyrelsen 2003.

ceklynge kan defineres pa folgende made:

"En gruppe af virksomheder, som via deres ind-
byrdes relationer skaber falles kompetencer, der
gor dem i stand til at producere med relativt hoje
prastationer i form af indtjening, indkomst og be-
skaftigelse.””

En kompetenceklynge er siledes et netvaerk af
virksomheder, der via samarbejde inden for en
klynge genererer ny viden og nye kompetencer, der
gor virksomhederne mere konkurrencedygtige.
At vere en del af en kompetenceklynge har bl.a.
med viden og lering at gere. I forbindelse hermed
kan man skelne mellem formel viden, som er en
handelsvare, som kan geres tilgengelig for alle og
uformel viden, som fremkommer af erfaring med
processer og praksisser i en bestemt branche.

Det er bl.a. denne uformelle viden, der udvikles og
deles mere effektivt i kompetenceklynger. Nar en
virksomhed er en del af en klynge, vil den typisk
laere mere effektivt.

Den kollektive kompetence, der fremkommer i en
klynge, kan betegnes som “koordineringsviden”.
Koordineringsviden kan beskrives som “know-
who”, dvs. en viden om hvem, der har det "know-
how”, som virksomheden har brug for. Det cen-
trale for kompetenceklynger er saledes en lering
af praksis og en deling af erfaringer og know-how
pa et omrade.

I forbindelse med kompetenceklynger er det en
veesentlig pointe, at disse ikke kan skabes udefra.
De fungerer bedst, hvis de opstar naturligt. Det
offentlige kan dog spille en vesentlig rolle i for-
hold til at fremme processen ved at give virksom-
hederne nogle gode rammebetingelser og serge
for, at forskellige typer samarbejder bliver igang-
sat. Dette kan vere samarbejder mellem virksom-
heder, mellem virksomheder og uddannelses- og
forskningsinstitutioner, nye forskningssamarbej-
der osv. Ligeledes kan man skabe regionale sam-
arbejder og koordinere en regional erhvervs- og
uddannelsespolitik pa det enskede omrade.

2.4 Undersogelsens formal

Ovenstdende antagelser har siledes dannet ud-
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gangspunkt for denne undersogelse, som for det
forste skal give et overblik over aktiviteterne og
ressourcerne pa det arhusianske medie- og kom-
munikationsomrade. For det andet har den til for-
mal at afdekke, hvilke udviklingstendenser me-
dieaktorerne i Arhus tror pa i fremtiden, og hvilke
former for samarbejde og netvark de finder inte-
ressante at indga i.

2.5 Undersogelsens metode

Undersogelsens data stammer dels fra en omfat-
tende interviewundersogelse med udvalgte arhu-
sianske medieaktorer og de nyeste tal om det ar-
husianske medie- og kommunikationsomrade fra
Danmarks Statistik.

Der er gennemfort 27 interviews med lederne for
storre og mindre virksomheder, uddannelses- og
forskningsinstitutioner og andre organisationer
med direkte eller indirekte relation til medie-
og kommunikationsomradet i Arhus (se bilag 2:
Opversigt over interviewede personer). Interviewe-
ne er udfert af Line Gerstrand Knive, cand. mag. i
medievidenskab, projektansat i Arhus Kommunes
Erhvervsafdeling og Oksana Moller, konsulent i
Arhus Kommunes Erhvervsafdeling. Samtlige in-
terviews’ er blevet optaget som MP3-filer og der-
efter lavet til skriftlige referater. Disse er blevet
sendt ud til de interviewede, som sidledes har haft
mulighed for at rette eller kommentere den infor-
mation, de har bidraget med.

Tallene, som beskriver udviklingen i Arhus i de

seneste ar frem til 2004, stammer fra Danmarks
Statistik.

2.6 Referencegruppen

I forbindelse med udarbejdelsen af undersogelsen
er der nedsat en referencegruppe bestdende af:

- kontorchef Marianne Gjerlov, Erhvervsatdelin-
gen i Arhus Kommune (formand)

7 Med undtagelse af to interviews, som blev udfert i
undersogelsens slutfase.

- informationschef Arne Christiansen, Erhvervs-
afdelingen i Arhus Kommune

- konsulent Oksana Moller, Erhvervsafdelingen i
Arhus Kommune

- projektansat Line Gerstrand Knive, Erhvervsaf-
delingen i Arhus Kommune

- konstitueret forvaltningschef, Ib Christensen,
Fritids- og Kulturforvaltningen i Arhus Kom-
mune

- direktor Jens Bruun fra JP/Politikens Hus

- lektor Lars Kabel fra Danmarks Journalisthej-
skole

- professor Frands Mortensen fra Institut for In-
formations- og Medievidenskab ved Aarhus Uni-
versitet

Referencegruppen har varet lobende inddraget i
undersogelsen, dels for at have en rakke erfarne
sparringspartnere i forbindelse med udarbejdelsen
af undersogelsen og rapporten og dels for at kvali-
tetssikre projektet som helhed.

2.7 Afgreensning

I erhvervshandlingsplanen defineres medieklyn-
gen som medieuddannelser, medieforskning og
medieproduktion. I denne rapport fortolkes dette
meget bredt, idet en bred vifte af virksomheder,
der pa den ene eller anden made er relateret til
medieomradet, ogsd er medtaget. Dette valg er
truffet med mediekonvergensen in mente, idet det
antages, at nye veekstomrader meget vel kan ligge
i greenseomradet mellem de traditionelle og de nye
medietyper.

Geografisk set beskaftiger rapporten sig med me-
dier og kommunikation i Arhus-omradet med fo-
kus pa Arhus Kommune.

2.8 Rapportens opbygning

Rapportens indhold er i hgj grad et resultat af in-
terviewundersogelsen. Det forste kapitel giver et
overblik over beskaftigelsen og udviklingen af
lonsummen i forskellige grupperinger inden for
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medie- og kommunikationsomradet i Arhus i tids-
rummet 2000 - 2004. Dette afsnit er baseret pa
tallene fra Danmarks Statistik.

I de folgende afsnit beskrives henholdsvis:

- aktorernes opfattelse af medieudviklingen i Ar-
hus de seneste fem ar

- aktorernes bud pa hvordan fremtidens medie-
landskab kommer til at se ud

- aktorernes efterspergsel i forhold til udvikling
og samarbejde

- aktorernes forslag til samarbejder, hvordan sam-
arbejde kan organiseres, finansieres og hvad sam-
arbejdernes faglige indhold kan veere

- aktorernes bud pa hvilke barrierer der kan vare
for udvikling og samarbejde

- aktorernes succeskriterier i forhold til samar-
bejde og medieinitiativet generelt

Rapporten afsluttes herefter med en sammenfat-
ning og eksempler pa konkrete intiativer.
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3. Kvantitativt overblik over medie-
grupperne i Arhus

Denne del af rapporten har til formal at give et overblik over beskzaftigelsen og verdiskabelsen i den
arhusianske medieklynge. Til dette formal er medieomradet inddelt i folgende grupper:

- Udgivelse af aviser, ugeaviser,
distriktsblade, annonceblade og
magasiner

- I'T-virksomheder, der leverer software

- Radio- og tv-virksomheder

- Pressebureauer

- Reklame- og markedsferingsbureauer

- Film- og videoproduktion

- Udgivelse af boger og brochurer,
herunder forlag

- Biblioteker

- Biografer

Mediegrupperne er inddelt groft, og der vil givetvis vere virksomheder i de enkelte grupper, der ikke
har direkte relevans for omradet. P4 samme made er det muligt, at der findes relevante virksomheder
med relation til medieomradet, som ikke er en del af de ovennavnte grupperinger. Tallene kan dog
give et overordnet billede af udviklingen i mediegrupperne. Der fokuseres primart pa, hvordan det
arhusianske medielandskab ser ud i dag (seneste tal fra 2004) og pa udviklingen i drene fra 2000 — 2004
i trad med interviewundersogelsen, der ogsa behandler udviklingen i de seneste fem ar. I nedenstaende
behandles derfor beskaftigelsestal, antallet af selvsteendige® og lonsumsudviklingen? for lonmodtager-
ne i de enkelte grupper.

3.1 Udgivelse af aviser, ugeaviser, distriktsblade, annonceblade og magasiner

I 2004 var der 2053 beskaftigede i bladbranchen i Arhus Kommune. Dette er en lille stigning i forhold
til 2003 0g 2002, hvor der var henholdsvis 1768 og 1882 beskftigede. Bladbranchen som helhed har faet
ferre beskaftigede fra 2000 til 2004. I hele landet er beskeftigelsen faldet med 11,2 %, mens den er
faldet henholdsvis 21 % i Kebenhavn og 19,8 % i Arhus.

Antallet af selvsteendige i branchen er pa landsplan faldet med 3 % fra 2000 - 2004, mens antallet af
selvstzendige i Arhus har vaeret nzesten konstant fra 2000 — 2004 pi 9 personer, hvorfor den procentvise
stigning i Arhus er uzendret.

Udpviklingen i lonsummen blandt lenmodtagere har ligeledes vaeret negativ i perioden. Nedgangen i
antallet af beskeaftigede skyldes saledes ikke kun effektiviseringer af arbejdsgange, men ogsa, at den
traditionelle betalingsavis har vaeret og er i krise. I hele landet er lonsummen i perioden 2000 — 2004
faldet med 12 %, mens Arhus har landets storste fald p4 28,4 %. I Arhus kan den hirde konkurrence pi

8 Selvstendige defineres i denne rapport som beskaftigede i en bestemt branche, som ikke er lenmodtagere.
? De selvstandiges indkomst er ikke opgjort i lonsummen for de enkelte brancher.
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avisomradet veere en del af forklaringen pa det store fald. Nedgangen pa bladomradet er sket pa trods
af, at gratisaviserne er kommet til byen.

Beskaeftigelsestal fra 2000 - 2004 i Arhus Komunne

Ar 2004
Ar 2003
Ar 2002
Ar 2001
Ar 2000
(0] 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000
O Antal lsnmodtaaere M Antal selvstaendiae

3.2 IT-virksomheder, der leverer software

IT-virksomheder, der leverer software, er et vidt begreb. I denne undersegelse har vi primert be-
skeftiget os med medierelaterede I'T-virksomheder som fx DanskMedieDesign, der laver software
til digital publicering og e-learning og CCI Europe, der producerer software til avis- og mediehuse i
hele verden. Det har dog ikke veret muligt at udskille medierelaterede virksomheder, hvorfor tallene
gzlder softwareproducerende virksomheder i Arhus Kommune som helhed.

I denne gruppe var der 4152 beskaftigede i 2004. Antallet af beskzftigede er steget med 34 % siden
2000, hvilket er landets hojeste stigning. Til sammenligning er den procentvise stigning pa 22,5 % i
Kobenhavn, pi 8 % i Odense og pa 31,1 % i Alborg,

Antallet af selvstaendige i branchen er faldet 8,6 % fra 2000 — 2004 i Arhus. I 2004 var der séledes 256
selvstzendige i gruppen. Udviklingen i lonsummen er positiv, idet lonsummen i Arhus blandt lon-
modtagerne er steget med 553,7 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 62,9 %. Ogsa her har Arhus
oplevet den storste stigning blandt de sterre byer, idet Kebenhavn, Odense og Alborg har oplevet
stigninger pa henholdsvis 55,8 %, 28,8 % og 57,8 %.
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Beskaeftigelsestal fra 2000 - 2004

Ar 2004

Ar 2003

Ar 2002

Ar 2001

Ar 2000
(o) 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000
O Antal lenmodtagere Il Antal selvstaendige

3.3 Radio- og tv-virksomheder

Der var 511 beskzftigede i radio- og tv-virksomheder i Arhus Kommune i 2004. Der er sket et lille
fald pd 1,2 % i perioden 2000 - 2004. Beskeftigelsen i radio- og tv-branchen i hele landet er géet til-
bage med 8,7 % i perioden og med hele 11 % i Kobenhavn. Man kan derfor konkludere, at Arhus har
klaret sig lidt bedre end gennemsnittet pd omradet.

Antallet af selvsteendige pa omradet er faldet med 48,9 % i hele landet, men faldet er storst i Arhus,
hvor der i 2004 kun var registreret 2 selvstzendige erhvervsdrivende i branchen i Arhus Kommune. Pa
trods af faldet i beskaftigelsen er der sket en udvikling i lonsummen i drene fra 2000 — 2004. I Arhus
er lonsummen steget med 12,8 mio. kr., svarende til en stigning pa 8,2 %. Disse tal afspejler tydeligt
den effektivisering, der har fundet sted i branchen, idet antallet af beskaftigede er giet lidt tilbage,
mens lonsummen og produktiviteten er steget.
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3.4 Pressebureauer

I 2004 var der 61 beskaftigede i pressebureauer i Arhus Kommune. Der er sket en stor stigning pa
omradet, idet den procentvise vakst i antallet af beskeftigede fra 2000 — 2004 er pa 74,3 %. Denne
tendens kan ikke spores i hele landet, hvor der samlet set har varet et fald i beskaftigelsen pa 3 %. I
Kobenhavn er beskaftigelsen endog faldet med 7,8 % i branchen.

Antallet af selvstendige har ligeledes varet stigende i Arhus, saledes, at der i 2004 var 19 selvstzndige
pa omrddet. Dette er en stigning pa 35,7 % i forhold til 2000. Der har dog veret endnu flere selvsten-
dige i branchen i 2001 0g 2002, hvor der var henholdsvis 24 og 26 selvstzndige i Arhus Kommune.
Det hgje antal af selvstendige kan skyldes journalisthejskolens placering i Arhus, der gor, at mange
ferdiguddannede, der ikke kan f3 fast job i Arhus, valger at blive selvstzendige. Stigningen i antallet
af selvstendige midt i perioden kan forbindes med afskedigelserne i bladhusene og pa DR i Arhus.
Der har ogsé varet en stor stigning i lansummen pa 112 % for lonmodtagerne i Arhus. Dette svarer til
en lonsumsstigning pa 5,8 mio. kr. Til sammenligning er lonsummen kun steget med 9,3 % i Koben-
havn i samme periode fra 2000 — 2004. Den store stigning i Arhus skyldes sandsynligvis dels gratis-
aviserne, der i stort omfang er blevet produceret af pressebureauer, dels jobsituationen for journalister
i Ostjylland, der tvinger mange journalister til at veere selvstaendige.
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3.5 Reklame- og markedsforingsbureauer

I 2004 var der 1150 beskzftigede i reklame- og markedsferingsbranchen i Arhus Kommune. Der er
sket et lille fald pé 4,1 % i beskeftigelsen siden 2000, men beskeftigelsen har veret forholdsvis stabil
i perioden fra 2000 — 2004 pa trods af krisen i reklamebranchen.

Der er sket et fald pa 19,5 % i antallet af selvsteendige i branchen, der i 2004 havde 124 selvstandige.
Antallet af selvsteendige er ligeledes faldet i de andre store byer med henholdsvis 21,4 % i Kebenhavn,
18,6 % i Alborg og 2,1 % i Odense.

Der har dog hverken varet fald eller stagnation i lonsumsudviklingen fra 2000 — 2004. I Arhus Kom-
mune er lensummen steget med 40,5 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 17,2 %. Dette er landets
hgjeste stigning, idet lonsummen i Kebenhavn er steget med 5,4 %, med 4,3 % i Odense og 6,7 % i
Alborg. Dette bekrafter, at man i Arhus har varet i stand til at forny sig og tilpasse sig de nye vilkar i
branchen.
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3.6 Film- og videoproduktion

Der var i 2004 139 beskaftigede med produktion af film og video. Der er sket en stigning pd omradet
i forhold til 2000 pé 23 %, men den er lille sammenlignet med de andre store byer. I Kebenhavn er
beskzftigelsestallet steget med 42,9 %, i Alborg med 64,6 % og i Odense med hele 103,4 %. Arhus
har saledes ikke oplevet den samme procentvise stigning i beskeftigelsen.

Ser man pa antallet af selvstaendige, er der sket en stigning pa 42,1 % siden 2000, séledes, at der i
2004 var 27 selvstzendige pa omradet i Arhus Kommune.

Lonsumsudviklingen er ligeledes beskeden i Arhus sammenlignet med de andre store byer. I Arhus er
lonsummen steget med 6,6 mio. kr., hvilket svarer til en stigning pa 45,1 %. I Kebenhavn er lonsum-
men steget med 63,8 %, i Alborg med 97,1 % og i Odense med hele 157,4 %. Si selvom der har vaeret
vaekst pa film- og produktionsomradet, er det ikke giet Arhus lige s4 godt, som de byer vi sammenlig-
ner os med.
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3.7 Udgivelse af boger og brochurer, herunder forlag

I 2004 var der 399 beskaftigede i forlagsbranchen. Der har veret et fald pa 8,1 % i beskaftigelsen
siden 2000, men dette tal er lavt, hvis man sammenligner med faldet i de andre store byer. I Kgben-
havn er beskaftigelsen faldet med 13 % i perioden, mens den i Alborg og Odense er faldet med hen-
holdsvis 26,2 % og 37,4 %. 1 Arhus har faldet i beskzftigelsen siledes vaeret moderat. Der var i 2004
24 selvstandige i branchen, hvilket er en stigning pa 9,1 % i forhold til 2000. Arhus er den eneste by,
der har haft en stigning i antallet af selvsteendige i forlagsbranchen.

Lonsummen er steget markant med 40,8 mio. kr. i Arhus svarende til en vaekst pa 55 % i forhold til
2000. Sammenlignet med resten af landet, hvor lonsummen samlet set er steget med 8,7 % er der sket
en vaesentlig vakst og vardiskabelse pa omradet i Arhus.
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3.8 Biblioteker

Der var 596 beskaftigede pa biblioteker og arkiver i Arhus Kommune i 2004. Der er sket et fald i
beskaftigelsen pa 9,6 % siden 2000. Denne tendens gor sig geeldende i nzaesten hele landet med undta-
gelse af Odense, der har haft en vaekst pa 6,9 % i beskaftigelsen. Faldet i Arhus er mere markant end
i Kebenhavn og Alborg, hvor beskzftigelsen kun er faldet med henholdsvis 1,6 % og 5,8 %. Der er
ingen selvsteendige i denne branche, da alle beskaftigede er offentligt ansatte.

Ser man pa lensummen, har der vaeret en stigning i hele landet pa 13,2 %. I Arhus Kommune er lon-
summen dog kun steget med §,5 % svarende til et beleb pa 7,1 mio. kr.
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3.9 Biografer

Der har veret vakst i antallet af beskaftigede i de arhusianske biografer siden 2000. I 2004 var der
196 beskftigede, hvilket er en stigning pa 46,3 % i forhold til ar 2000. I Kebenhavn har der varet en
lignende vaekst i beskaftigelsen pa 48,2 %, mens der har varet en lille vekst i Alborg pa 13,9 % og et
fald i Odense pa 2,4 %.

Antallet af selvstendige i biografbranchen i Arhus har varet nasten konstant pa 5 personer i perioden
2000 —2004. I de andre byer har der veret et fald i antallet af selvstandige i biografbranchen.
Lonsumsudviklingen i Arhus Kommune har varet beskeden pa 1,8 mio. kr. svarende til 17,7 %. Til
sammenligning har der i Kebenhavn og Alborg varet en stigning i lonsummen pa henholdsvis 48,8 %
og 41,7 %. 1 Arhus er der siledes ikke pd samme made en overensstemmelse mellem vaksten i be-
skeftigelsen og lonsumsudviklingen. Dette kan tyde pa, at der ikke er en serlig stor vardiskabelse i
branchen i Arhus.
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3.10 En oversigt over mediegrupperne i 2004
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4. Udviklingen i
Arhus i de
seneste fem ar
ifolge aktorerne

4.1 Hojere produktivitet hos samtlige
medier

Konkurrencesituationen for bade de elektroni-
ske og de trykte medier har medfert en generel
effektivisering af arbejdsgangene i medievirk-
somhederne, der sammen med digitaliseringen

af produktionen har betydet, at produktiviteten
er steget betydeligt. Der kan derfor produceres
langt flere medieprodukter for de samme ressour-
cer.

4.2 IT-byen Katrinebjerg

I'T-byen Katrinebjerg er blevet et lokomotiv for
udviklingen og forskningen pa I'T-omradet i
Arhus. Det skyldes ikke mindst oprettelsen af
Alexandra Instituttet, der er et forskningsak-
tieselskab, der formidler samarbejder mellem
private virksomheder og I'T-forskning. Ligeledes
er der Center for Pervasive Computing, som er
et forskningscenter. Det engelske ord pervasive
betyder “allesteds nerverende”, og udtrykket be-
tegner tendensen mod, at informationsteknologi
gradvist integreres i flere og flere konventionelle
industriprodukter. I Danmark har Erhvervsfrem-
me Styrelsen i samarbejde med dansk erhvervsliv
ligeledes udpeget pervasive computing som det
centrale, nye I'T- og kommunikationsomrade.

Endelig er der videnscentret for ny teknologi, In-
novation Lab, der bl.a. har serget for, at I'T-byen
er blevet profileret i pressen, og at Arhus er kom-
met pa landkortet som I'T-by. Innovation Lab er
ligeledes involveret i en reekke samarbejdsprojek-
ter med byens erhvervsaktorer og uddannelses-
institutioner. I'T-byen Katrinebjergs succes kan

pa nuverende tidspunkt ikke dokumenteres med
beskeftigelsestal, men det kan dokumenteres, at
erhvervslivet er saerdeles villige til at investere i
projekter i I'T-byen, at der er kommet en hand-
tuld nye virksomheder i forbindelse med I'T-byen,
og at der findes en reekke konkrete produkter,
som er udviklet i I'T-byens regi. Se www. Katrine-
bjerg.net

4.3 Filmby Arhus

Filmby Arhus blev officielt indviet i 2002. Film-
byen rader over 12.000 mz2, hvoraf de 10.000
bruges til kontorer og produktionslokaler for
virksomheder i de audiovisuelle brancher. De
resterende 2.000 m2 udger to professionelle
filmstudier og tilherende produktionsfaciliteter.
I forbindelse med Filmbyen er den Vestdanske
Filmpulje, som har til formal at stette det regio-
nale film- og produktionsmiljg, ligeledes blevet
en vigtig del af det arhusianske film- og produkti-
onsmiljo.

Der er ikke sket en eksplosiv vaekst pa filmom-
radet efter oprettelsen af Filmby Arhus, men
produktionsselskaberne har fortsat en tro pd, at
storre projekter kan gennemfores i Arhus. Fx har
produktionsselskabet Frontier ansat en mand

i Kebenhavn til at sege midler og udvikle spil-
lefilmsprojekter, der skal produceres af Frontier i
Arhus. Se www.filmbyaarhus.dk

4.4 Gratisaviserne

Den forste gratisavis MetroXpress startede i
Arhus i 2002. P4 samme tid valgte Morgenavisen
Jyllands-Posten at gore deres lokale avis JP Arhus
til en gratis avis. I 2004 blev en tredje gratis-
avis, nemlig Urban, ogsa en del af gadebilledet

i Arhus. Jyllands-Posten har siden hen udviklet
gratisavisen JP Arhus+, der har et nyt format og
erstatter JP Arhus som gratisavis. Gratisavisernes
udbredelse males ved hjalp af lesertal. MetroX-
press har 95.600 daglige leesere, mens Urban har
54.270 daglige lzesere i Arhus Amt. JP Arhus+
har 81.000 daglige lasere i avisens dekningsom-
rade®.

Med gratisaviserne er der opstdet nye former
for annoncering. MetroXpress salger fx avisens



forside til annoncererne.

4.5 Portalen aarhus.dk

Internetportalen aarhus.dk drives af Portal Dan-
mark AS, der ejes af JP/Politikens Hus og TV 2/
Ostjylland. Portalen samler en rakke oplysninger
om Arhus, og der er alt fra lokale nyheder, infor-
mationer fra Amt og Kommune til oplysninger
om de drhusianske kulturtilbud. Se www.aarhus.

dk

4.6 De lokale radio- og tv-stationer

Efter den gzldende medieaftale blev vedtaget i
2002, er der sket en oget kommercialisering af de
lokale medier. De kommercielle radio-stationer
har faet bedre vilkar, idet de har faet mulighed
for i hojere grad at networke — dvs. at samsende
programmer med andre lokalradio-stationer i
landet. TV Danmark Ostjylland har féet fjernet
sin afgift til staten, hvilket ogsa har givet bedre
vilkar. For de ikke-kommercielle stationer er
vilkarene derimod blevet darligere, fordi stotten
til stationerne er blevet halveret og programstot-
ten omlagt.

4.7 Udviklingen pd DR i Arhus

DR i Arhus har ikke ansat mange nye i de seneste
ar, for produktiviteten er ogsa steget voldsomt pa
DR. DR i Arhus laver ferre studieproduktioner
end tidligere og har i de seneste ar ikke kunnet
tilfoje nogle helt nye programomrader til produk-
tionen. Dette betyder, at DR’s studiekapacitet
ikke udnyttes fuldt ud.

Forrige ar blev nogle afdelinger fra DR i Arhus
flyttet til Kebenhavn, men disse er blevet til-
bagefort til Arhus. I 2004 blev 10,4 % af DR’s
produktioner lavet i Vestdanmark og en stor del

© Tallene er ikke direkte sammenlignelige, da tallene
for MetroXpress og Urban gzlder for Arhus Amt,
mens tallene for JP Arhus+ gzlder for avisens dak-
ningsomrade. JP Arhus+ har et vaesentligt mindre
dzkningsomrade, som i grove trek er Arhus centrum
ud til den ydre Ringvej. Alle tallene stammer fra Gal-
lup.

af dem i Arhus. Malet er dog, at 15 % af DR’s
samlede programflade skal produceres i Vest-
danmark. Det forventes, at der i 200§ 0g 2006
vil komme flere programproduktioner til DR i
Arhus, sa produktionsandelen i Vest naermer sig

de 15 %".

4.8 Krise i reklamebranchen

Reklamebranchen har i de seneste ar varet i kri-
se. Det skyldes bl.a., at den tekniske fremstilling,
som tidligere var en af branchens hovedindtegts-
kilder, ikke lngere er forbeholdt bureauerne. I
dag kan man eksempelvis lave en plakat pa sin
computer og fa den trykt for relativt i penge.
Krisen blev yderligere forsterket efter terror-
angrebet i New York d. 11. september 2001, der
betod, at nogle virksomheder sparede pa deres
markedsforingsbudgetter. Det ser dog ud til,

at udviklingen igen er ved at vende, fordi virk-
somhederne igen har fiet mod pa at annoncere,
og fordi man i branchen har fundet nye mader

at tjene penge pa bl.a. ved at specialisere sig pa
bestemte omrader og have en klar virksomheds-
profil. I 2004 var den samlede mediaomsatning'
pa 4,1 mia. kr., hvilket nzermer sig et niveau,

der svarer til omsatningen i 4r 2000, som var

et rekordar for branchen (Danske Reklame- og
Relationsbureauers Brancheforening).

4.9 Stigende antal freelancere

Der har traditionelt set veeret mange freelancere i
Ostjylland pa medieomrédet, men i de seneste ar

har der varet en yderligere fremgang i antallet af
freelancere.

Dette skyldes blandt andet, at en del af de jour-
nalister, som i de seneste ar er blevet afskediget
fra DR, Morgenavisen Jyllands-Posten og Arhus
Stiftstidende er blevet selvsteendige. Det har ogsa
stor betydning, at Journalisthejskolen ligger i
Arhus, fordi mange af de nyuddannede journa-
lister ensker at blive i omradet. Men da der ikke
er lige sa mange faste arbejdspladser i medierne,

" Ifelge Henrik Birck, TV-Medieforskningen pa DR.
2 Den samlede annoncemangde for trykte og elektro-
niske medier.
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som der er journalister, foler mange sig nodsaget
til at veere selvsteendige. Konkurrencen pa free-
lanceomradet er hard, hvilket betyder, at mange
arbejder for en lavere timepris, end det anbefales
af Freelance Gruppen under Dansk Journalistfor-

bund.

4.10 Geografisk slagside i de kultur-
politiske bevillinger

Der bevilges langt feerre midler til film- og
tv-produktioner i Vestdanmark, end der gor i
Ostdanmark. Ser man pa 2004, var der eksem-
pelvis under 1 % af Det Danske Filminstituts
midler, der gik til produktioner i Vestdanmark.
Samme tendens kan observeres hos DR, hvor kun
10,8 % af DR’s egenproduktion i 2004 foregik i
Vestdanmark. Problemet er primzrt, at fordelin-
gen af midler i praksis gives til de mest rentable
projekter. Det kan derfor sjeldent betale sig at
stotte den Vestdanske film- og tv-produktion.
En @ndring af forholdene skal derfor vedtages
politisk.

En aktor siger om produktionsomradet i Arhus:

”S4 hvor skal vi komme af med vores ting henne?
Det er det, der er det store problem. Jeg er ikke

i tvivl om, at der er power nok til at lave en
masse ting, men vi kan egentlig betragtes som en
stor bil, der korer pd halv kraft, for vi kan ikke
komme af med vores ting.”

4.11 Vaekst i omradet
virksomhedskommunikation

Der er sket en forandring pda kommunikations-
omradet, fordi store dele af den information, der
kommer ud til medierne, er feerdigbearbejdet af
informationsmedarbejdere pa forhind. Der er
altsa sket en professionalisering af kommunika-
tionen hos virksomheder og organisationer, der
patager sig den udgift det er, at bearbejde infor-
mationen. Virksomhederne leverer derfor i hojere
grad ferdigt bearbejdede nyheder til medierne.
Dette kan betyde, at medierne i nogle tilfaelde
mere fungerer som formidlingskanal end som
kritisk nyhedsformidler. Det er dog stadig en pri-
oritet for aviserne at levere uafhangige nyheder
om erhvervslivet. Vaksten i virksomhedskom-
munikation betyder ogsa, at mange journalister

bliver ansat som informationsmedarbejdere.

4.12 Den nye oplevelsesokonomi

Der er stort potentiale i den nye industri, der
beskaftiger sig med produktion af underholdning
og oplevelser. Der har veret en serlig veekst i den
digitale produktion, som er noget, Arhus tekni-
ske Skole beskaftiger sig meget med. Her fortael-
les bl.a. om udviklingen af hjemmesider:

“Inden Iznge kommer det til at handle om den
der oplevelse. Jeg tror, folk de vil hore, de vil se
noget, de vil opleve noget, hvis det skal vare inte-
ressant. De sider, hvor det ikke er en oplevelse p4,
dem zapper man over. S4 hvis nogen vil igennem
den vej med et budskab, en information, ja men
sd skal det vaere en oplevelse, ikke?”

Udviklingen af computerspil er ligeledes en
veesentlig del af oplevelsesskonomien, som anses
for at have et stort vakstpotentiale. Her er der
béde tale om konsolspil, som installeres og spilles
pa en computer og online-spil, som spilles af flere
brugere pa Internettet.

I'T-forum Ostjylland har dannet SPAN, som er
et netvaerk for spil- og animationsvirksomheder.
Netvarket har bl.a. til formal at styrke virksom-
hedernes kompetencer med ny viden og forsk-
ningsresultater, at formidle nye trends, tendenser
og indsigt i markedet samt at skabe dialog med
andre virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

4.13 Nye kommunikationsformer

Den nye oplevelsespkonomi kraever ogsa nye
kommunikationsformer. Den traditionelle masse-
kommunikation er siledes blevet suppleret af nye
kommunikationsformer som fx netverkskommu-
nikation, hvor man bruger mélgruppens forskel-
lige netverk til at formidle budskabet.

De nye kommunikationsstrategier tager udgangs-
punkt i et overkommunikeret samfund. Hvis
man ensker at treenge igennem med sit budskab,
er det derfor ikke hensigtsmaessigt bare at oge
kommunikationen og derved sende endnu flere af
de samme typer budskaber. Storst mulig synlig-
hed over for flest mennesker er derfor en darlig
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strategi. Man skal i stedet udvelge specifikke
malgrupper og bruge nye kommunikationsformer
(netveerksstrategi, branding, langsigtede strate-
gier) i stedet for at tale til store grupper gennem
de traditionelle kanaler.

4.14 Nye uddannelser pa medie- og
kommunikationsomrddet

Handelshgjskolen i Arhus har inden for de
seneste fem ar udvidet omradet for forskning og
uddannelse i kommunikation. Handelshgjskolens
Institut for sprog og erhvervskommunikation har
i dag fem kommunikationsuddannelser og ca.
1000 kommunikationsstuderende, samt bl.a. et
forskningscenter for virksomhedskommunika-
tion. Der er saledes blevet satset massivt pa nye
kommunikationsuddannelser ud fra en betragt-
ning om, at der er et oget behov for kommunika-
tionskompentencer i erhvervslivet. Se www.asb.

dk.

Det Danske Akademi for Digital, Interaktiv
Underholdning, som tilbyder computerspilsud-
dannelser er kommet til. Akademiet er et bredt
samarbejde mellem Danmarks Designskole, Ani-
mationsinstrukteruddannelsen ved Den Danske
Filmskole, Animationsverkstedet i Viborg, Dan-
marks Tekniske Universitet, Aarhus Universitet,
Aalborg Universitet, Kebenhavns Universitet og
I'T-Universitetet. I'T-vest bakker op om ram-
merne for akademiet. Uddannelsen tilbyder syv
forskellige specialiseringer inden for computer-
spil: projektleder, spilprogrammer, spildesigner,
instrukter, spilartist, animator og lyddesigner.
De forskellige specialiseringer ligger pa de en-
kelte uddannelsesinstitutioner, men der et felles
pensum og der gennemfores to felles projekter i
lobet af uddannelsen. Se www.dadiu.dk

Adcademy er en relativt nystartet kursusvirksom-
hed for reklamefolk. Formailet er at treene rekla-
mebureauernes spidskompetencer og give med-
arbejderne nye redskaber i arbejdet. Der udbydes
et par kurser om méaneden. Adcademy er et privat
initiativ, der blev startet af reklamemanden Jacob
Bagai. Se www.adcademy.dk

I den forbindelse er det vasentligt at understrege,
at de traditionelle medieuddannelser pa Dan-

marks Journalisthejskole og Universitetet fortsat
spiller en vaesentlig rolle for medieomrédet.
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5. Fremtidens
medielandskab
ifolge aktorerne

5.1 Konvergens, flermedialitet og
mere Internet

Medierne vil i endnu hgjere grad konvergere eller
flyde sammen, fordi alle medieprodukter kan
eksistere i bits og bytes. Dette giver en rakke nye
kombinationsmuligheder. Selvom mange medie-
virksomheder allerede i dag producerer produk-
ter til bade deres hovedmedie og Internettet,

vil de i fremtiden producere medieprodukter til
samtlige medieplatforme. Samtidigt vil man ud-
nytte de nye teknologiske muligheder, der ganske
sikkert vil komme. For de kommercielle virksom-
heder er det afgerende for brugen af flermediale
strategier og nye teknologier, at de er rentable for
virksomheden.

Internettet vil fortsat vere i veekst og i takt med,
at flere far mulighed for at fd en hurtig Inter-
netopkobling, vil et endnu sterre udbud af medie-
produkter vare tilgengelige fra Internettet.

I forbindelse med en flermediel strategi er det
vaesentligt at holde fast i sine rettigheder, da de
bliver en vigtig indtegtskilde, nar produktio-
nerne kan distribueres pa flere platforme. Det
samme galder for on demand-services, som ogsa
er i veekst.

Noget, der dog kan bremse udviklingen, er, at det
hidtil har vaeret svaert for medievirksomhederne
at fa finansieret deres netaktiviteter. Hvis der
skal vaere vaekst i netbaserede medieprodukter, er
det afgorende, at der findes nogle forretningsmo-
deller, der kan finansiere aktiviteterne.

5 On demand betyder ’pa anfordring’. On demand-
services er derfor tjenester, som bestilles pd brugerens
anfordring. Dette kunne eksempelvis vere video on
demand, hvor brugeren kgber en film via sin fjernbe-
tjening.

5.2 Mediehuse frem for avishuse, tv-
kanaler, radiostationer osv.

I takt med at flere medieaktorer bliver flerme-
dielle og sender pé flere medieplatforme, vil virk-
somhederne udvikle sig til mediehuse, der har

et produkt, som sendes ud pa det mest passende
medie.

”..man vil komme til at opleve, at medieproduk-
ter kommer til at supplere hinanden pd en helt
anden made og kommer til at spille sammen og
spille op til hinanden. Altsi, at du far den hurtige
nyhed pd nettet eller pd radioen, men hvis du skal
ind og forstd sammenhzengen og kompleksiteten,
sd skal du bagefter i printmediet, som kan give
dig det perspektiv og den konsekvens, som de
hurtige medier ikke har kunnet give dig.”

5.3 Mere individualiseret mediebrug

I fremtidens medielandskab vil mediebrugen
blive mere individualiseret og tilpasset den enkel-
tes behov. Det vurderes dog, at der stadig vil vaere
behov for de traditionelle medieformater som
flowradio og —tv'.

'+ Flowradio og —tv er den type radio og tv vi kender i
dag. Néar medieproducenten tilretteleegger en sam-
menhangende programflade, er der tale om et flow.
Nir der tales om et fortsat behov for flowradio og —tv,
skal det ses i lyset af en udvikling, der gar imod et
mere og mere individualiseret mediebrug, hvor medie-
brugeren selv sammensatter en programflade.
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5.4 Mere mangfoldigt medielandskab

Det forudsiges, at der fremover vil vokse en
reekke mindre medievirksomheder frem i Ostjyl-
land. Det vil dels vaere freelancere, dels ivaerksat-
tere, der starter sma nye virksomheder. Medie-
landskabet vil sdledes blive endnu mere broget og
mangfoldigt. Der ligger et vasentligt potentiale
for udvikling og innovation i medielandskabets
sma virksomheder, hvis det formar at samarbejde
om sterre projekter.

5.5 Flere oplevelser og mere
underholdning

Fremtidens mediebruger vil stille storre krav om,
at brugen af medieprodukter skal vaere en ople-
velse eller vaere underholdende. Det forudsiges
derfor, at der vil vaere et vaesentligt potentiale i
udviklingen af computerspil og computerspilsre-
laterede omrader. Dette kunne fx vaere en kombi-
nation af leering og spil.

"Det er det, der er med i det brede begreb "edu-
tainment’, altsd hvor man bade lzrer og leger
samtidig, ikke? Det er jo et keempe vaekstom-
ride.”

Ligeledes spés online-computerspil, som spilles
pa Internettet, en stor fremtid. I udlandet har
denne type spil allerede nu stor succes, mens det
forste danske online-spil, som i gvrigt produce-
res af Runestone Game Development i Arhus,
forventes at udkomme i foraret 2006.

5.6 Hovedbiblioteket bliver til
Multimediehus

Multimediehuset er fremtidens bibliotek, der
kommer til at ligge pa havnen i Arhus og forven-
tes dbnet i 2011 - 2012. Multimediehuset skal bade
indeholde de traditionelle trykte medier, men
ogsd de nyeste digitale medietyper.

Visionen med huset er at skabe et attraktivt,
intelligent og interaktivt hus, som understotter
brugernes lyst til at lere og at opleve via forskel-
lige medier. Samtidigt skal Multimediehuset veere
med til at fastholde og udvikle byens forerposi-
tion pa I'T-omréadet - lokalt, regionalt, nationalt

og internationalt.

5.7 Hojere grader af specialise-
ring

Pa det medietekniske omrade vil der vaere
brug for specialister, der har pracist de
kompetencer, den enkelte virksomhed ef-
tersporger. Man kan derfor forestille sig, at
nogle uddannelser bliver mere specialiserede
og muligvis skreeddersyede til den enkelte
virksomheds behov.

5.8 Storre spredning af viden

Digitaliseringen og globaliseringen betyder,
at viden ikke nedvendigvis behgver at vere
samlet et bestemt sted i landet. Dette giver
nye muligheder for Arhus, idet det for nogle
virksomheder ikke er nedvendigt at ligge i
Kebenhavn.

5.9 Digitalt tv

I takt med, at det jordbaserede sendenet i
Danmark bliver digitaliseret, vil tv-udbud-
det blive mere mangfoldigt. Samtidigt for-
udsiges det, at tv-distribution ogsé i nogen
grad vil foregd via Internettet over bruger-
nes bredbandsforbindelser. Den struktur,
tv-landskabet har i dag, vil derfor underga
store forandringer i de kommende 4r.

5.10 Elektronisk papir og
Pervasive Media

Det forudsiges, at det almindelige papir i
fremtidens medielandskab i nogen grad vil
blive erstattet af elektronisk papir og flere
skermreprasentationer. Det forudsiges der-
for, at der vil vaere en fortsat tilbagegang for
den traditionelle betalingsavis, der fremover
vil overleve ved at satse pa flere medietyper
og digitale formater. Det ser dog ikke ud til,
at de trykte medier vil forsvinde forelobigt,
idet gratisaviser, ugeaviser og reklametryk-
sager fortsat har stor succes.
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I fremtidens medielandskab vil der komme flere
typer skerme, som vil veere tilgengelige pa
mange steder i det offentlige og private rum. Der
tales om allestedsnerverende medier — Pervasive
Media.

“Hvis vi skruer tiden frem bare Iidt ud over de
naeste 2-3+ dr, sd vil det vaere et samspil mellem
flere medietyper, altsi flere bareplatforme. Jeg er
helt overbevist om, at hvis vi forestiller os bade
den personlige nyhedsdzkning og hjemmets
indretning, sd vil vi se skaerme, integrerede i en
masse ting.”

5.11 Digital publicering

Digital publicering af bade boger, magasiner og
musik er et vekstomrade. Der vil ske den samme
udvikling med beger og magasiner, som der er
sket med musik. Digital publicering af bager er
ikke for alvor slaet igennem, men det forventes
det at gore inden for en kort arraekke:

”Vi plejer at sige for sjov, at det er et marked,
hvor der hverken er udbud eller eftersporgsel,
men vi forventer, at der bliver det.”

5.12 Public Access

Da det er blevet meget lettere og billigere for
almindelige mennesker at fremstille mediepro-
dukter, vil medieudbuddet fremover blive endnu
mere mangfoldigt. Tendensen vil blive afspejlet
i medierne, der i hojere grad skal give borgerne
adgang til at {3 udsendt deres egne programmer.
Det bliver bade en opgave for public service me-
dierne og de kommercielle medier i fremtiden at
varetage public access-funktionen.

5.13 Forandrede vilkar for
lokalradio og -tv

Der forventes forandrede vilkar for de lokale ra-
dio- og tv-stationer. Som led i den mediepolitiske
aftale 2002 - 2006 af 3. juni 2002 og tillegsaftale
nr. 3 til medieaftalen for 2002-2006 fra 17. juni
2004, forventes en omfattende @ndring af adgan-
gen til at sende lokalradio og lokal-tv.

Det forventes siledes, at kommunerne ikke
lengere er sikret en sendetilladelse, at der ikke
lengere er lokal indflydelse pé valg af operatorer,
og at der ikke - eller kun i begrenset omfang - vil
blive stillet krav om lokale programproduktioner.

5.14 Overflod af information og
gatekeeping

Tendensen til, at der eksisterer en overflod af
information, vil blive forstarket i de kommende
ar. Der vil derfor vare endnu storre behov for en
“gatekeeper”, der sorterer i og finder de relevante
informationer frem til den enkelte mediebruger.

"Det kan selvtolgelig vaere en fordel for mange
mennesker, at der er nogen, der har valgt ud for
dig, hvad er det vigtigste at vide, fordi mediebille-
det er jo s broget — ja man kan bruge hele sin dag
pd at scanne det, sd derfor er det godt, hvis der

er nogen, der vealger ud. Altsi de folk som sid-
der, kyndige folk, veluddannede folk, som sidder
pd aviserne og siger: Det her, det er det, der er
vigtigt for dig”.
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5.15 Branding bliver endnu vigtigere

Nar medieaktererne i stigende grad distribuerer
deres produkter pa flere typer medieplatforme,
vil medieudbuddet blive endnu mere mangfol-
digt. Det er derfor vigtigt, at mediehusene har et
steerkt brand, som mediebrugeren kan orientere
sig efter i informationsjunglen. De eksisterende
medier kan derfor med fordel drage nytte af de
brands, de har i dag. Mediebrugerens kendskab
og tillid til et givet brand vil veere afgorende for,
om mediebrugeren valger produktet.

6. Aktorernes
eftersporgsel

6.1 En koordinerende enhed - i form
af et center, et konsortium, en para-
ply eller et netveerk

Der efterlyses en enhed, der koordinerer samar-
bejdet mellem forskellige aktorer i medieklyngen.
Enheden skal hjelpe aktererne med at udvikle
projekter og med at fa dem afviklet. Behovet for
en instans, der tager initiativ til samarbejde, un-
derstreges, idet der sjaldent er overskud til dette
i hverdagen. I afsnittet om samarbejdsformer og
organisering vil forskellige modeller for organise-
ring blive gennemgdet.

6.2 Fortsat stotte til Filmbyen og
den Vestdanske Filmpulje

Det efterlyses, at Filmbyen og dermed produk-
tionsmiljoet fortsat stottes af Kommunen bade
finansielt og moralsk. Det er afgorende for, at
storre selskaber tor satse pa og investere i omra-
det.

6.3 Lokal produktion

Det er vasentligt for Arhus, at der fortsat stil-

les krav om, at noget af medieindholdet pa de
lokale radio- og tv-frekvenser skal produceres
lokalt. Det er vigtigt, at kommunen prioriterer
det lokale indhold og fortsat signalerer, at man vil
have lokal produktion i Arhus. Hvis dette krav
torsvinder, vil meget indhold sandsynligvis blive
produceret centralt i Kobenhavn. Det nevnes
ligeledes, at den lokale produktion kan have en
betydning for byens identitet og selvveerd.

6.4 Mediehuset skal veere up to date

Mediehuset har brug for ikke at sakke bagud i
udviklingen med optagelses- og redigeringsud-
styr, hvis det fortsat skal have en kompetencegi-
vende uddannelsesfunktion.
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6.5 Mere visioner forskning i fremti-
dens medier

Der efterlyses mere fremadrettet og international
forskning i, hvordan fremtidens medielandskab
vil forme sig. Forskningen skal bl.a. afdekke,
hvordan fremtidens journalistrolle bliver, og
hvordan journalisterne kommer til at arbejde. Li-
geledes efterlyses der en mere samfundsvidenska-
belig og humanistisk vinkel pa de nye medietek-
nologiers anvendelse. Hvordan bliver fremtidens
mediebruger, og hvilke typer teknologier vil vaere
interessante for mediebrugeren? Hvilke medie-
former kommer der ud af mediekonvergensen?

Forst og fremmest efterlyses en mere visionzr og
koordineret forskningsindsats. Forudsatningerne
for at skabe denne type forskning i Arhus er til
stede, men det kraver, at de relevante forsknings-
og uddannelsesinstitutioner koordinerer samar-
bejdet i meget hojere grad.

6.6 Flere praktikpladser og studiejobs

Der eftersporges en storre villighed blandt me-
dieaktorerne til at tage praktikanter og oprette
studiejobs. Dette kan ogsé have en positiv effekt
pd, hvor mange studerende der velger at blive og
arbejde i Arhus efter endt studietid.

”...der bliver altsd suget meget energi og meget vi-
den ud af Arhus til Kobenavn pga. studenterjobs
og praktikophold.”

6.7 Bedre infrastruktur til fordel for
bdde erhvervs- og kulturliv

Der efterlyses en bedre infrastruktur, sa det bli-
ver lettere at komme til og fra Arhus.

"Nogle gange kan jeg se det som en ret stor
ulempe, at vi ikke er i Kobenhavn. Og der, hvor
man kan sige, Kommunen kunne have en vis
indflydelse pd det, det er for eksempel infrastruk-
turen omkring transport.”

Hyvis det skal vaere muligt at samarbejde og
konkurrere med de kebenhavnske aktarer, er det
vasentligt, at der kommer bedre transportmulig-
heder mellem de to byer. En forbedring af infra-

strukturen vil ligeledes veere med til at styrke
dynamikken i det drhusianske kulturliv. Det ville
eksempelvis gore det lettere at hyre kebenhavn-
ske skuespillere til lokale film- og tv-produktio-
ner. P4 lengere sigt kan en styrkelse af kulturli-
vet vaere med til at gore byen mere attraktiv at bo
i og dermed fastholde flere nyuddannede i byen.

6.8 Lederuddannelse til fremtidens
mediehuse

Der eftersporges en lederuddannelse til journali-
ster, fordi journalisterne ikke far ledelsesmessige
og teoretiske aspekter med i deres uddannelse.
En sddan lederuddannelse kunne vere en over-
bygning til journalistuddannelsen, som kunne
ligge pa Handelshgjskolen eller Universitetet.

En sddan uddannelse er faktisk ved at blive
realiseret i et samarbejde mellem Center for
Journalistik og Efteruddannelse i Arhus og Syd-
dansk Universitet i Odense. Der er tale om en
Masteruddannelse i Editorial Management, som
bliver udviklet i samarbejde med medieaktorerne.
Uddannelsen udbydes fra september 2006.

Et andet uddannelsesinitiativ inden for det
journalistiske omréde er ligeledes pa vej. Aarhus
Universitet og det nye Center for Journalisti-

ske Universitetsuddannelser (CJU) ved Aarhus
Universitet har indsendt en ansggning om at
oprette en kandidatuddannelse i Journalistik.
Uddannelsen er udviklet i et samarbejde mellem
Danmarks Journalisthejskole og de humanistiske
og samfundsvidenskabelige fakulteter pa Aarhus
Universitet. Uddannelsen har flere spor, og den
henvender sig siledes bade til universitetsbache-
lorer samt til bachelorer i journalistik. Meningen
er siledes, at skabe en overbygning og videreud-
dannelse i journalistik i Arhus.

6.9 Uddannelse til reklamebranchen

Reklamebranchen i Arhus har brug for kvalifi-
cerede, kreative medarbejdere, som er svere at
lokke til byen. Reklameskolen i Kgbenhavn, som
var ejet af reklamebureauerne i fllesskab, blev
lukket i 2004, hvilket er et savn for branchen.
Der efterlyses derfor en reklameskole i Arhus,
som ogsd kunne beskzaftige sig med design og
innovation.
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6.10 Undersogelse af markedet for
computerspil og animation

Det kreever relativt store investeringer at udvikle
computerspil, og det er svert at fa finansieret
udviklingen af nye spil. Dette skyldes bl.a., at
markedet for computerspil er et komplekst for-
retningsomrdde med mange myter og meget fa
fakta. Manglen pa trovardig og veldokumenteret
information om branchen ger det derfor sverere
at skaffe venture kapital. Der efterlyses derfor en
markedsafdekning eller — analyse, som er udfert
af en uafhengig part. En sidan undersogelse er

i midlertid blevet lavet af Mediesekretariatet

og Det Danske Filminstitut. Rapporten udkom

i september 2005 og hedder ” Computerspil i
videns- og oplevelsesokonomien. Den Danske
spilbranches okonomiske og kreative vakstmulig-
heder”.

7. Aktorernes
forslag til
samarbejde

Folgende afsnit falder i to dele. Den forste del
beskeftiger sig med aktorernes forslag til, hvor-
dan samarbejder og initiativer kan organiseres.
Den anden del beskriver eksempler pa konkrete
forslag til samarbejde og udvikling.

7.1 Udvidelse af IT-byen Katrinebjerg
til ogsd at daekke medier og
kommunikation

Det foreslas, at man udnytter den fremskudte
position, Arhus har pa I'T-omrédet, og kombine-
rer den med den eksisterende mediekompetence
i byen. Ostjyllands Radio kunne eksempelvis
legge lyttere til forsog med nye radioformater
eller teknologier. Flere foreslar en udvidelse af
I'T-byens kompetencer til ogsa at omfatte medie-
og kommunikationsomradet. Infrastrukturen
og den basale teknologi er nemlig til stede. Fx
er CAVT (Center for Avanceret Visualisering og
Interaktion) designet til at integrere det visuelle
med andre former for I'T-brug. Det ville derfor
vere et oplagt sted at udvikle nye digitale og
maske interaktive tv-formater.

Det foreslas ogsa, at der kommer en form for
netvaerksdannelse mellem universitet og medie-
virksomhederne. Dette sker til dels i Alexandra
Instituttet, men der skal veere mere fokus pa me-
diemassige aspekter ogsa. Et sadant netveerk ville
kunne vise, at der ogsa kan vare kommercielle
interesser i udviklingen af en humanistisk dimen-
sion af forskningen i medier og ny teknologi.

Der er dog ogsda modstand mod at lave et medie-
og kommunikationsinitiativ i forbindelse med
I'T-byen Katrinebjerg. Argumenter er, at fokus
pa Katrinebjerg er for teknologisk. Hvis der skal
tokus pa de humanistiske og samfundsvidenska-
belige faktorer af den nye medieteknologi, skal
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der skabes noget selvstandigt for medier og kom-
munikation.

7.2 En teenketank

Det foreslas, at der oprettes en teenketank med
reprasentanter fra relevante medievirksomheder,
uddannelses- og forskningsinstitutioner samt
Arhus Kommune og Arhus Amt, der i fzlles-
skab skal finde frem til, hvordan medieomradet i
Arhus bedst kan styrkes, eller hvordan et samar-
bejde pé et givent omrade bedst igangsaettes. Det
mest hensigtsmassige er at valge en person fra
erhvervslivet som formand for tenketanken.

7.3 Et koordinerende forum

Der foreslés et forum, som kan vejlede og koor-
dinere samarbejdet i de miljoer, hvor der forskes
og udvikles. Dette kan sd udledes i en reekke
konkrete initiativer, hvor man eksempelvis beder
en uddannelsesinstitution om at forske i et be-
stemt emne. Dette ville kunne gavne den lokale
industri, fordi mange aktorer ville have glade af
forskningen. Der peges dog pd, at en organise-
ring i et center ikke er hensigtsmessig, fordi alle
de store uddannelsesinstitutioner i forvejen har
deres egne forskningscentre, som de vil prioritere
hojere.

7.4 Job-swop

Et andet, mere udviklingsbetonet initiativ er

en "job-swop-ordning”, hvor medarbejderne i
medievirksomhederne kan komme i praktik hos
hinanden og lere om nye arbejdsmetoder, samt fa
bedre kendskab til hinanden.

7.5 Hjemmeside til medieaktorerne

Ligeledes foreslas oprettelsen af en hjemmeside,
der fungerer som medested for medieaktorerne.
Siden skal indeholde historier om succesfulde
samarbejder og erfaringer med samarbejde.
Ligeledes kunne hver enkelt virksomhed have en
kompetenceprofil, s man har mulighed for at se,
hvad andre aktorer kan, og hvem man har lyst til
at samarbejde med. Hjemmesiden skulle i givet
fald administreres af kommunen.

7.6 Innovation Lab - Media

En stor del af de interviewede aktorer samarbej-
der med Innovation Lab og mener, at stedet er en
god motor for udviklingen af I'T-omrédet i Arhus.
Nogle har ogsa peget pa, at Innovation Lab har
en meget velegnet organisationsform, der ikke er
for tung eller for knyttet til en bestemt institu-
tion. Samtidigt har Innovation Lab ansatte, der
kommer fra erhvervslivet, hvilket er en fordel,
nar kommercielle aktorer skal involveres.

Et Innovation Lab med medier som fokusom-
rade ville kunne initiere samarbejder og formidle
kontakten mellem medie- og I'T-virksomheder,
der kunne have fordele af at samarbejde. Cen-
teret kunne i stil med det originale Innovation
Lab have til formal at promovere det drhusianske
medieomrade og sztte Arhus pa landkortet som
medie- og kommunikationsby.

Organisatorisk set kunne Innovation Lab — Me-
dia vaere en afdeling af Innovation Lab, der spe-
cialiserer sig i medier.

I denne andel del af afsnittet beskrives en rekke
konkrete forslag til samarbejder mellem medie-
aktorerne.

7.8 Samarbejde om uddannelse

Aktorerne foreslar forskellige samarbejder, der
skal skabe nye og efterspurgte uddannelser til
byen.

Der foreslas et projekt, hvor forlag og uddannel-
sesinstitutioner samarbejder om en uddannelse
til forlagsbranchen, der kan give de kompetencer
forlagsbranchen eftersperger. Finansieringen af
projekter skal ske ved Arhus Kommune, Arhus
Amt, staten og EU.

Pa det kommunikative felt ville et oget samar-
bejde mellem Handelshejskolen, Journalisthej-
skolen og Universitetet vere onskeligt. Der er
dog ogsé nye muligheder i at udvide samarbejdet
til den tekniske side, hvor eksempelvis Ingenior-
hejskolen kunne fa et medieperspektiv med ind

i nogle af uddannelserne. Der bor ligeledes vere
en reekke mellemlange uddannelser, der fokuserer
pé det medietekniske, idet Universitetet primaert
uddanner folk med teoretiske kompetencer. Det
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ville ogsa vare en fordel, hvis man koordinerede
uddannelserne pa en sidan made, at man efter
en medieteknisk grunduddannelse uden for store
vanskeligheder kunne avancere til det universi-
taere system og tage en overbygning dér.

7.9 MAlrettede uddannelser inden for
oplevelsesindustrien

Samarbejde omkring nye uddannelsestilbud
inden for oplevelsesindustrien og kulturproduk-
tion er ligeledes blevet foresldet som en uund-
veerlig del af byens uddannelsestilbud. Et sadant
initiativ ville veere med til at professionalisere og
sxtte mere fokus pa oplevelsesindustrien i Arhus.
Handelshgjskolen, Universitetet (Medieviden-
skab/ZAstetik og Kultur), Journalisthejskolen og
Kaospiloterne kunne eksempelvis samarbejde om
uddannelser inden for oplevelsesindustrien.

7.10 Reklameskolen Arhus

En reklameskole i Arhus, der udover en basisud-
dannelse ogsa tilbyder efter- og videreuddan-
nelser til reklamebranchen, ville bidrage til at
fastholde arbejdspladser pd kommunikations- og
reklameomradet i Arhus. Hvis der samtidigt kan
skabes en hgj faglig profil, sd branchefolk fra hele
landet ville benytte sig af skolen, ville det styrke
Arhus som medie- og kommunikationsby.

7.11 Samarbejde om forskning og
udvikling

Der er flere forslag til forskningsprojekter, hvor
virksomheder og uddannelsesinstitutioner gar
sammen. Der foreslas et forskningsprojekt, der
skal beskaftige sig med udviklingen af journali-
stik til nye medier og flermedialitet. Dette sam-
arbejde skulle besta af Journalisthejskolen, Han-
delshgjskolen, Informations- og Medievidenskab
pa Universitetet, JP/Politiken og CCI Europe.
Samarbejdet kunne organiseres 4 la Alexandra
Instituttet eller ved, at der anszttes en person fra
erhvervslivet, som organiserer samarbejdet.

En anden type samarbejde kunne forega i green-
selandet mellem reklame og medier, hvor rekla-
mebureauer, mediebureauer og outdoor-reklame-

firmaer kunne gd sammen om udviklingen af
reklame til nye medier.

7.12 Flere erhvervs-Ph.D’er til Arhus

ErhvervsPhD-initiativet er et 3-drigt erhvervs-
rettet forskningsprojekt under Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling, der skal
fremme udvikling og innovation i dansk er-
hvervsliv. Dette skal gores ved at uddanne for-
skere med indsigt i de erhvervsmessige aspekter
af forskning og udvikling. Samtidigt skal der op-
bygges personlige netvaerk til udveksling af viden
mellem virksomheder og danske og/eller uden-
landske universiteter/forskningsinstitutioner. Se
mere pd www.erthvervsphd.dk. En erhvervs-PhD
er en tredrig forskeruddannelse, hvor den PhD-
studerende er ansat i en erhvervsvirksomhed og
samtidigt forsker i et for virksomheden relevant
omrade.

For at styrke forsknings- og vidensniveauet i
Arhus yderligere, ville det vare oplagt at skabe et
samarbejde mellem Universitetet, Handelshojsko-
len og nogle relevante erhvervsvirksomheder, som
har til formadl at tiltrekke PhD-studerende inden
for medie- og kommunikationsomradet. Uddan-
nelsen vil vaere endnu mere attraktiv, hvis den
foregir i et forskningsmilje, hvor der er mulighed
for sparring og samarbejde med andre PhD-stu-
derende.

7.13 Mere kvalificeret rddgivning og
information om EU

Der er bred enighed om, at det er meget ressour-
cekravende og bureaukratisk at sege midler ved
EU, men at der er et stort potentiale i det. Det
ville derfor vere en stor hjelp med en ridgivende
enhed, der kunne finde frem til relevante EU-
programmer og radgive i forbindelse med anseg-
nings- og afrapporteringsprocessen.

Ligeledes navnes det, at sagsbehandlingstiden i
EU er meget lang, hvorfor mange mindre akterer
har problemer med likviditeten, indtil stotten
bliver udbetalt. Det foreslas derfor, at kommunen
yder lan til aktererne i sagsbehandlingsperio-
den. Dette skulle dog kun ske i tilfelde, hvor et
projekt er blevet godkendt af flere instanser og
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dermed kvalitetssikret. I filmbranchen kunne en
positiv udmelding fra Det Danske Filminstitut
veere et eksempel pa en sddan godkendelse.

En sddan ordning ville give mange mindre akto-
rer mulighed for at sege og bruge EU midler og
samtidigt ville det "holde hjulene i gang” i flere
brancher.

Der er en del aktorer, der ikke har et serligt stort
kendskab til EU-projekter og mulighederne for at
soge stotte. Hvis der var en eget bevidsthed om,
hvilke muligheder der er for at soge EU-stotte,
ville det sandsynligvis i hojere grad blive tankt
med som en mulighed i det daglige arbejde.

Det foreslas ligeledes, at Arhus-kontoret i Bru-
xelles med fordel kunne blive involveret i me-
dieinitiativet, s de ansatte kunne vere sarligt
opmerksomme pa programmer, som har rele-
vans for udviklingen af medieomréadet. Ligesom
kontoret kunne vere med til at profilere ansog-
ninger fra medieklyngen i Arhus og maske finde
internationale samarbejdspartnere gennem deres
kontakt til tilsvarende lobby-organisationer.
Endelig foreslas det af en reekke aktorer, at erfa-
ringsudveksling i forbindelse med EU-projekter
med fordel kunne forega mellem de forskellige
organisationer.

7.14 Screen Commission Arhus

En Screen Commission er en slags turistservice/
filmservice, som oplyser de producenter, der on-
sker at komme til omradet og lave en mediepro-
duktion, om, hvad regionen kan tilbyde. Dette
kunne fx vaere locations, skuespillere, overnat-
ningsmuligheder osv. En sadan service ville vaere
med til at profilere Arhus som filmby og samti-
digt vise aktorerne, at kommunen stadig stotter
Filmbyen.

Filmservice-projektet kunne blive finansieret af
byen/flere byer (fx 11-kommunesamarbejdet, Det
Midtjyske Bysamarbejde) eller regionen i samar-
bejde med turistorganisationer (fx i samarbejde
med brandingprojektet i Arhus Kommune).

7.15 Samarbejde mellem byens tea-
tre, biografer og aviser

Der foreslés ogsa et samarbejde mellem aviser og

de lokale teaterscener og biografer. Biografer og
teaterscener kunne lave tilleeg til aviserne, mens
aviserne kunne give institutionerne publicity.
Gratisaviserne vil gerne have en aftale med Arhus
Kommune om, hvordan man kan distribuere
gratisaviserne mest hensigtsmaessigt i Arhus. Lige
nu er det meget tilfeeldigt og aviserne findes ikke
i byens busser, som de ger i andre storbyer.

7.16 Mediehuset

Mediehuset vil gerne samarbejde med Telia Stofa
og TDC om distribution af lokal tv i de ledige
frekvenser i de lokale kabelnet. Ligeledes vil
Mediehuset gerne have et eget samarbejde med
Arhus Kommune. Mediehuset vil gerne lave
borgerinformation til kommunen, som bade kan
veere materiale til Internettet, men ogsa infospots
til radio og tv.

7.17 En landsdaekkende tv-kanal

Det foreslas, at der oprettes en landsdekkende
tv-kanal, der bliver produceret i Arhus og sendt
ud via Internettet. Kanalen kunne vere en
forleber til en jordbaseret digital tv-kanal med
base i Arhus. Kanalen kunne blive produceret i et
samarbejde mellem produktionsmiljoet, kultur-
institutionerne i Arhus, DR og evt. andre medie-
aktorer.

7.18 Forslag til finansiering

Samarbejdsprojekterne skal finansieres i faelles-
skab af virksomhederne, forsknings- og uddan-
nelsesinstitutionerne samt Kommunen. Ligeledes
kunne man sgge midler hos forskellige fonde
som ex Arhus Stiftstidendes fond eller forskellige
brancheforeninger.
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8. Barrierer for
udvikling og
samarbejde
ifolge aktorerne

8.1 Manglende ressourcer

I de offentligt finansierede institutioner navnes
manglende ressourcer og manglende tid som en
barriere for udvikling og eget samarbejde. For
Journalisthgjskolen er det fx et problem, at de
ikke har nogen forskningsmidler, hvorfor del-
tagelse i projekter og lignende gar fra undervis-
ningstiden.

En af barriererne for brugen af malrettet forsk-
ning i Arhus er, at mange af virksomhederne
ikke har en storrelse, der gor, at de kan investere
langsigtet i forskning. For at gore det, kraever
det enten et stort overskud eller en garanti for, at
pengene kommer hjem igen. En mulighed for at
give de mindre virksomheder adgang og kend-
skab til Universitetets kunnen, vil vaere gennem
praktikordninger og samarbejdsprojekter med de
studerende.

Endnu en barriere for udvikling er manglende

politisk opbakning til et projekt, der er sat i soen.

Her navnes Filmby Arhus som eksempel.

8.6 Manglende
beslutningskompetence i Arhus

De nationalt eller internationalt forankrede me-
dievirksomheder har ikke nogen serlig interesse
i at udvikle Arhus som medie- og kommunikati-
onsby. Ligeledes har de mange tilfaelde ikke den
nedvendige beslutningskompetence i forhold til
at indga i sterre initiativer.

8.2 Konkurrence

Konkurrencen med storre landsdekkende akto-
rer og importen af udenlandske produkter kan
veere en trussel for mindre virksomheder som
eksempelvis de sma forlag.

8.3 Traditionspreaeget skepsis

Der kan vare en udpraget skepsis blandt journa-
lister over for den akademiske medie- og kom-
munikationsforskning, ligesom det modsatte
ogsa kan gore sig geldende. Der foreslas en sarlig
uddannelsesmodel, der gor det lettere at cirku-
lere mellem forskellige medieuddannelser, uden
at man forst skal igennem et storre bureaukrati.
Noget sadant kunne bidrage til eget samarbejde
og feerre fordomme.

Pa samme made kan den journalistiske arbejds-
tradition veere en barriere for samarbejde.

"Der er nogle kulturgranser, som skal overskri-
des, altsd journalister er et konservativt folkefzerd
pd mange mader, hvor det ligger dybt i folk, at de

”

hugger mine historier’.

8.4 Den nye regionsstruktur

I forhold til strukturreformen er det vigtigt, at
politikerne satser pa, at Arhus fortsat skal vaere
det forende lokomotiv i regionen. De andre storre
byer i regionen vil givetvis keempe for at fa flere
virksomheder og institutioner lagt ud til deres
byer, men det er afgerende, at politikerne star
fast pa, at Arhus skal vaere drivkraften i den nye
region. Hvis ikke der fortsat satses pa Arhus, vil
udviklingen i omradet blive sé spredt, at der ikke
opnas dynamik og synergi. Dette vil betyde, at
endnu mere vil blive produceret i Kgbenhavn,

og den geografiske slagside pa kulturomradet vil
blive endnu mere udtalt.

8.5 Et "smadret annoncemarked”

Kontaktprisen for en annonce i Arhus-omridet
er vaesentligt lavere, end den er andre steder i lan-
det. Det er et resultat af den harde konkurrence,
der har vaeret pa avisomradet i de seneste ar. Der
er rigtig mange aktorer pa avismarkedet i Arhus,
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og aktererne har i hej grad valgt at konkurrere pa
annoncepriserne.

9. Aktorernes
bud pad
succeskriterier

9.1 Eksisterende forudseetninger

En afgerende forudsatning for at skabe vaekst pa
et nyt omrade er, at der i forvejen er et videns-
og forskningsmiljo i verdensklasse, samt nogle
“erhvervslokomotiver” pa omradet.

9.2 Konkrete, fokuserede, velforbe-
redte og helhjertede initiativer

Der findes mange samarbejds- og udviklingsini-
tiativer, som starter med en reekke gode inten-
tioner, men som aldrig bliver realiseret og fort til
ende. Nar projekter lanceres, er det derfor afge-
rende, at de er sa velforberedte, at aktorerne pree-
cist kan gennemskue, hvad de far ud af at deltage
i projektet. Det kunne enten dreje sig om midler,
bestemt viden eller medvirkende i medieproduk-
tioner. Der md derfor gerne vare en projektleder,
et budget og en tidsplan for nye initiativer.
Samtidig er det ogsa afgerende, at man satser
fuldt ud pa nogle fa initiativer, sd dette kan gores
helhjertet. En aktor siger om netvaerkssamar-

bejde:

"Men der skal virkelig vare noget i det. For det
er ikke netvarksmuligheder jeg savner... Det er
¢eid!”

En anden akter understreger vigtigheden af, at
projekterne er vedkommende, for de, som skal
deltage i dem:

"Det er meget vigtigt, at man finder en form som
overskrider de der sporadiske tznketanke, som
blot bliver en arbejdsbyrde’, der klaskes oven pi
hverdagens udfordringer, men at man virkelig far
arrangeret samarbejdsstrukturerne, sd de bliver
vedkommende for de enkelte deltagere og deres
organisationer. Man kan f.eks. nedsatte nogle
smd tatte netvaerksgrupper af 4 aktorer og lade
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dem indgd i en storre paraply-gruppe.”

9.3 Projekter skal have almen
interesse

De medieaktorer, der opererer i hele landet,

har ingen serlig interesse i at stotte og udvikle i
Arhus. Dette understreger behovet for konkrete,
anvendelige initiativer med perspektiver, der
raekker ud over Arhus.

”Vi har jo ikke noget onske om, behov for eller
nodvendighed i, at tingene er lokalt forankret.
Pi nogle omrdder kan man arbejde lige s godt
internationalt som nationalt, og det gor vi.”

9.4 Signalveerdi

"Men netop, nir der fra Arhus Kommunes side
saettes fokus pd det, betyder det jo ogsd, at flere
virksomheder bliver mere opmarksomme pa og
mere villige til at indgd i samarbejdsrelationer,
fordi der lige pludseligt fokuseres pd, at dette kan
vare relevant for byen som helhed og dermed
ogsd for ens egen virksomhed.”

Som det fremgar af citatet, betyder kommunens
udmeldinger meget for akterernes engagement i
forbindelse med nye initiativer. Det understreges
ligeledes, at det er afgerende, at kommunen fore-
tager nogle langsigtede satsninger, sd aktererne
ved, hvad de har at rette sig efter. Dette vil styrke
lysten til selv at investere i omradet.

Det nzvnes ligeledes som et vigtigt succeskriteri-
um, at der skal vaere bred opbakning blandt flere
aktorer. Her vil projektets signalvaerdi igen have
en stor betydning. For at skabe incitament for ak-
torerne er det derfor vigtigt, at kommunen klart
gor opmarksom pa, at den vil satse pd omradet
og skabe nogle veekstbetingelser for virksomhe-
der og ivaerksatteri inden for hele medieomradet.

Kommunens rolle bor ogsé vere at gore akto-
rerne interesserede og evt. legge lidt pres pa dem.
Det nzvnes ligeledes, at Arhus Byrad kan spille
en stor rolle i forhold til udviklingen i Arhus. Nar
Byradet gér ind i en konkret sag, skabes der en
vis offentlighed, som i sig selv kan have en gavn-
lig indvirkning.

9.5 Finansiering

Da Arhus Kommunes og Arhus Amts mid-
ler er begrensede, er det vasentligt at have
opbakning fra nogle store erhvervsvirksom-
heder til et projekt. Projekter med mangel-
fuld finansiering lykkes sjeeldent, og de giver
ofte darlig medieomtale. Det kraver store
investeringer at lave projekter, der flytter
noget, hvorfor man ikke ber igangsatte
projekter, hvis den fornedne finansiering er
mangelfuld eller ikke tilstedevarende.

9.6 Realistiske forventninger

Det er vasentligt, at aktererne ser sig selv
som ressourceleverende i en samarbejdsrela-
tion og ikke kun som en part, der kan pro-
fitere af et samarbejde. Hvis der skal skabes
veekst og udvikling, skal aktererne vere
indstillede p4 selv at levere en indsats. Arhus
Kommune kan godt igangsatte initiativer
og koordinere samarbejde, men det er akto-
rerne selv, der skal skabe udviklingen.

9.7 Evaluering

Det er vigtigt, at kommunen sorger for at

evaluere igangsatte initiativer. Dette giver
mulighed for erfaringsopsamling og doku-
mentation af succeshistorier.

9.8 Samspil mellem brugere, virk-
somheder og forskning

Pa Alexandra Instituttet tager man ud-
gangspunkt i innovation i sine projekter.
Det sikres ved at inddrage bade brugerne
af et evt. produkt, forskning og relevante
virksomheder. At brugerne inddrages i pro-
cessen fra starten sikrer, at der i sidste ende
kommer et anvendeligt produkt ud af den
nye teknologi og forskning.
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10. EU og medie-
projekter

Der findes en rekke EU-programmer, som er re-
levante for medieaktorerne at sgge. I bilag 4 fin-
des en oversigt over disse programmer. I Arhus er
der mulighed for at fa generel raidgivning om EU
hos Arhus-kontoret i Bruxelles. Der findes dog
ingen radgivning, der specifikt koncentrerer sig
om medieomradet. I Kobenhavn findes Kunst-
styrelsens Cultural Contact Point, som radgiver
om kultur 2000-programmet, der kan vare
relevant for nogle mediegrupper som fx forlag,
hvor man kan sgge om stotte til oversattelse af
litteratur. Ud over dette findes websiden www.
mediadesk.dk, der radgiver specifikt om Media-
programmerne. Disse programmer henvender sig
primeert til film-, tv- og multimediebranchen.

Se i ovrigt EU-Kommissionens handlingsplan
"izoro — Et europaisk informationssamfund som
middel til vaekst og beskaftigelse” pa: http://
europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/da/
com/200§/com2005_o0229dao1.pdf

11.
Sammenfatning

Denne undersogelse af det arhusianske medie- og
kommunikationsomrade belyser centrale me-
dieaktorers forestillinger om fremtidens medie-
landskab i Arhus. Udgangspunktet for underso-
gelsen er initiativet i erthvervshandlingsplanen
"Vaekst i Arhus I'V”, hvori fem konkrete punkter
til styrkelsen af den arhusianske medieklynge
beskrives. Rapporten beskriver indledningsvist
tre vasentlige tendenser, der har afgerende be-
tydning for medie- og kommunikationsomradet.
Det er mediekonvergensen, oplevelsesokonomien
og digitaliseringen af tv. Ligeledes gives en kort
beskrivelse af fenomenet kompetenceklynger, for
at give en forstaelse af, hvilke tanker der ligger
bag idéen om en medieklynge i Arhus.

Herefter praesenteres resultaterne af selve un-
dersogelsen. Denne bestar dels af en kvantitativ
oversigt om medie- og kommunikationsomradet
i Arhus, dels af en interviewundersogelse, der er
baseret pa 27 interviews med ledende akterer i de
arhusianske medie- og kommunikationsvirksom-
heder, samt uddannelses- og forskningsinstitutio-
ner.

Undersogelsen prasenterer forst et kvantita-

tivt overblik over forskellige brancher inden

for medie- og kommunikationsomradet i Arhus
Kommune. Afsnittet beskriver udviklingen i
beskeftigelsestallene og lonsummen for de en-
kelte brancher fra 2000 — 2004. Herefter folger
aktorernes opfattelse af de vesentligste tendenser
og nyskabelser pa det arhusianske medieomride
indenfor de seneste fem ar. Efter denne status
for omradet folger en gennemgang af de tenden-
ser, som ifelge aktorerne vil komme til at praege
fremtidens medielandskab frem til 2015. Ud fra
disse betragtninger om fremtiden beskrives her-
efter aktorernes eftersporgsel i forbindelse med
udviklingen. Dernzst beskrives aktorernes for-
slag til konkrete initiativer og samarbejdsrelatio-
ner, der skal udvikle det arhusianske medieom-
rade. Beskrivelsen afsluttes med en opridsning af
de barrierer for samarbejde og udvikling, der kan
vere, efterfulgt af en beskrivelse af de succeskri-
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terier, aktorerne mener der er for nye initiativer
og samarbejder.

Interviewundersogelsen har tydeligt vist, at der
foregir en raekke aktiviteter i samarbejde mellem
aktorerne pa det arhusianske medie- og kommu-
nikationsomrade. Der er sdledes ingen aktorer,
der ikke pd den ene eller anden made indgar i en
samarbejdsrelation. Men man kan ikke tale om,
at der er en medieklynge i Arhus — i hvert fald
ikke ud fra et teoretisk synspunkt. Der er nok
snarere tale om en potentiel medieklynge. Poten-
tiel, fordi interviewundersogelsen ligeledes viste,
at aktorerne er meget dbne overfor nye initiativer
og meget indstillet pd at samarbejde. Men det er
ikke nok til at realisere det potentiale, der er for
udvikling pd medie- og kommunikationsomradet
i Arhus.

Grundene til det er faktorer som traditionspra-
get skepsis, konkurrence, manglende ressourcer,
manglende lokal beslutningskompetence og
manglende overskud til at igangsette nye initiati-
ver. Det er dog akterernes overbevisning, at man-
ge af disse barrierer for udvikling og samarbejde
kan overvindes. Og de bor overvindes, for Arhus-
omradet har alle forudsetninger for at udvikle og
skabe vakst pd medie- og kommunikationsomra-
det. Der er flere forskellige typer medie- og kom-
munikationsuddannelser, bade tekniske, akade-
miske, merkantile og journalistiske. Ligeledes er
der flere forskningsinstitutioner pa omradet. Ar-
hus har en stor vifte af medievirksomheder, der
reprasenterer samtlige store spillere pa medie-
omridet i Danmark. Herudover findes en reekke
reklame- og kommunikationsvirksomheder, der
ogsa bidrager til medieudviklingen i byen. Arhus
har ogsa en raekke virksomheder, der med stor
succes opererer i grenselandet mellem medier og
IT. Endelig er der flere veekstmiljoer, som skaber
nye iveerksattere og nye medieprodukter, der
fremover kan blive afgorende for byen.

Det er veesentligt at fremhave, at medieom-
radet ikke kun rummer et beskaftigelses- og
udviklingspotentiale. Medierne har ogsa en
veesentlig samfundsmessig funktion, idet medi-
ernes aktiviteter er direkte sammenkoblet med
borgernes kulturelle opdragelse og samfundets
demokratiske udvikling. Det er derfor vasentligt
at indtaenke en kulturpolitisk dimension, nar nye

initiativer igangsattes.

Med udgangspunkt i overstidende, byrddets
politiske malsaetninger, de overordnede medie-
udviklingstendenser og ikke mindst akterernes
betragtninger vil en reekke potentielle veekstom-
rader blive fremhavet i det folgende.

Potentiale
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12. Mulige
indsatsomrader

12.1 Aktiv indsats for at bekeempe den
geografiske slagside i de danske kul-
turbevillinger

Som det fremgar af rapporten, er der en meget
lille del af kulturbevillingerne pd medieomra-
det, der gar til Vestdanmark. Hvis dette skal
andres, skal det ske gennem en politisk vilje til
at prioritere kulturmidlerne mere jevnbyrdigt i
hele landet. Det vil derfor vaere en vigtig del af
udviklingen af medieomradet i Arhus, at der ydes
en mere aktiv indsats for at fa eendret forholdene
omkring kulturbevillingerne.

12.2 Udviklingssamarbejde om fremti-
dens medier

Et udviklingssamarbejde med bade Handels-
hgjskolen, Informations- og Medievidenskab pa
Universitetet, Journalisthejskolen og en rakke
storre erhvervsvirksomheder kunne med fordel
etableres i Arhus. Forskningen skulle have fokus
pa fremtidens medie- og kommunikationsland-
skab, fremtidens medievirksomheder, fremtidens
medieindhold, fremtidens medieforbrugsmenstre
og fremtidens journalistrolle. Forskningen kunne
tilretteleegges med udgangspunkt i erhvervsvirk-
somhedernes gnsker og behov.

12.3 Udvikling af nye, digitale tv-for-
mater

I forbindelse med overgangen fra analogt til
digitalt distribueret tv vil der blive behov for nye
programformater, der skiller sig ud i den mangde
af nye tv-kanaler, der vil opsta indenfor den neer-
meste fremtid. Der er stort potentiale i at udvikle
programformater eller interaktive tjenester, der
kan give mediebrugeren en reel, digital merveerdi.
I den forbindelse er det vasentligt, at udviklin-
gen af nye programformater folges af udviklingen
af baeredygtige forretningsmodeller.

12.4 Et samarbejde om en landsdak-
kende, digital tv kanal i det jordbase-
rede sendenet placeret i Arhus

I Danmark bliver de analoge, jordbaserede tv-
sendere slukket i 2009. Det betyder, at der vil
blive frigjort en reekke tv-frekvensressourcer. I
princippet vil der saledes vaere plads til mindst 32
landsdakkende, digitale tv-kanaler i sendenet-
tet. Det ville derfor vaere en oplagt mulighed at
etablere et samarbejde, der skal arbejde for at fa
en ny, landsdaekkende tv-kanal til Arhus. Samar-
bejdet kunne besta af virksomheder i det arhu-
sianske film- og produktionsmilje, Filmbyen og
de lokale tv-kanaler.

12.5 Styrket rddgivning om EU’s stot-
teprogrammer med relevans for me-
dieomrddet

Béde store og sma akterer har efterlyst oget
information og radgivning om relevante EU-pro-
grammer. Mange aktorer har pa forhand opgivet
at soge EU-midler, fordi ansegningsproceduren
er for ressourcekrevende, eller fordi de ikke har
kendskab til, hvilke EU-programmer, der ville
veere relevante at sege. En instans, der kunne
informere og bevidstgere om medieaktorernes
muligheder i EU samt lette ansogningsprocedu-
ren gennem kvalificeret rddgivning, ville veere til
gavn for alle aktorerne pa medie- og kommunika-
tionsomradet.

12.6 Uddannelse til reklamebranchen

Malt ud fra antallet af beskaftigede og lonsums-
udviklingen ses det, at den drhusianske rekla-
mebranche har klaret sig godt pa trods af krisen

i reklamebranchen. Dette tyder p4, at reklame-
branchen i Arhus har veret i stand til at forny sig
og lave de fornedne tilpasninger. Men reklame-
branchen har behov for en uddannelse, der bade
kan give en grundleggende uddannelse, men ogsa
opfylde behovet for videre- og efteruddannelse.

En reklameskole i Arhus ville ikke kun gavne
Arhus, men vare til glede for reklamebranchen i
hele landet. Reklamenskolen kunne have et bre-
dere fokus, der ogsa fokuserer pa innovation og

Potentiale
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design. En sidan uddannelse kunne med fordel
opbygges i et samarbejde mellem reklamebran-
chen og en rekke af byens uddannelsesinstitutio-
ner.

12.8 En undersogelse af Mediehusets
kompetencer og rolle i Arhus

Mediehuset spiller en central rolle i forhold til de
ikke-kommercielle radio- og tv-stationer i Arhus.
Det er dog usikkert, hvilke vilkar der kommer til
at geelde for lokalradio og —tv i den kommende
medieaftale, som treder i kraft fra 2007. Nar
disse forhold er afklaret, onskes en kortlaegning
af Mediehusets kompetencer og rolle i Arhus, der
kan danne grundlag for en videre handlingsplan
for huset.

13. Afslutning

Rapporten har givet et indblik i, hvilke mulig-
heder der er for at sette skub i udviklingen af
medie- og kommunikationsomridet i Arhus.
Rapporten har dog ogsa vist, at der ikke er kom-
met nogen vasentlige nyskabelser eller markante
succeser fra de arhusianske medieaktorer i de
seneste 4r. Arhus-aktorerne klarer sig siledes
ikke specielt darligt, men de klarer sig heller ikke
specielt godt. Forudsatningerne for at skabe en
konkurrencedygtig medieklynge er til stede. Men
forudsztninger og gode intentioner skaber ikke
vaekst og nye arbejdspladser. Det gor handling!
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Bilag 1: Ordliste med mediefaglige

udtryk

Mediekonvergens
Tjenestekonvergens

Netvaerkskonvergens

Terminalkonvergens
Markedskonvergens

MP;3-fil

Podcasting

Analog og digital teknologi

Digitalt TV

er sammensmeltningen af kendte kommunikations-, informations- og
medieteknologier.

betyder, at den samme tjeneste, dvs. det samme indhold, leveres pa
flere medieplatforme.

betyder, at det samme netveaerk kan bare flere tjenestetyper. Dvs. at
Internettet eksempelvis bade kan bare information, film,
musik, radio- og tv-programmer.

betyder, at brugerens terminaler som fx mobiltelefoner bliver multi
funktionelle.

betyder, at virksomheder pa markedet fusionerer eller indgér partner
skaber pa tveers af hidtil adskilte sektorer.

er et komprimeret lydformat.

betegner det fenomen, at lydfiler fra radioen downloades og afspilles
fra en MP3-afspiller.

Analog teknologi er blevet brugt i over 50 ar til at transmittere

radio- og tv-signaler. Analoge signaler bestar af elektroniske belger.

Et digitalt signal er sammensat af elektroniske impulser, der reprasen
terer enten nul eller et. Digital teknologi eger kapaciteten i en

frekvens vasentlig, hvorfor man kan sende flere radio- og tv-kanaler pa
digitale frekvenser.

Digitalt TV handler om, hvordan T V-signaler distribueres. TV distri-
bueres pa tre mader i Danmark i dag. Analogt eller

digitalt via satellit til parabol, analogt eller digitalt via kabel eller ana
logt i det jordbaserede sendenet til antenner. Grunden

til, at der fokuseres meget pa det jordbaserede sendenet, er, at det er
det eneste landsdekkende distributionskanal. Det jordbaserede sende-
net bliver fuldt ud digitaliseret i lobet af de naeste 3 ar. Fra april

2006 udsendes public service-kanalerne DR1, DR2, og TV 2 samt TV
2’s regioner bade analogt og digitalt fra det jordbaserede sendenet. I
2009 vil de analoge signaler blive afbrudt og sendenettet vil vere fuldt
ud digitaliseret.

Dette vil frigive sa meget frekvenskapacitet, at der er plads til
minimum 32 digitale T'V-kanaler. Det forventes, at distribution

via satellit og kabel ogsa vil overga til fuldt digital distribution.
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Interaktivt TV

Digital modtager

Pervasive

Networking

Konsolspil
Online-spil

SPAN

Flermediel

On demand

Flowradio og -tv

Pervasive Media

Public Access

Med digitalt tv gives muligheden for, at brugeren via en returvej kan
kommunikere direkte med tv-udbyderen. Lidt forenklet kan man sige,
at TV-formater, der giver brugeren mulighed for aktivt at traeffe valg,
der pavirker indholdet, kaldes interaktivt T'V.

En digital modtager kaldes ogsa en Set Top Box. Set Top Box’en om
former digitale tv-signaler til analoge, sd de kan ses pd et analogt
fjernsyn. Vil man modtage digitale TV-kanaler via sin

stueantanne, kraever det derfor enten et digitalt fjernsyn eller

en Set Top Box.

betyder allestedsnerverende.

er at samsende forskellige radio- eller tv-programmer i et netveerk af
sendere. Et godt eksempel pa dette er TV-Danmark netveerket,

der samsender det meste af dagen med undtagelse af nogle timer med
lokalt produceret indhold.

Computerspil, som installeres pa en computer og spilles derpa.

Computerspil, som spilles online pa Internettet med andre brugere.

er et nettvaerk for spil og animationsvirksomheder under I'T-Forum
Ostjylland.

er anvendelsen af flere forskellige medier.

betyder ’pa anfordring’. On demand-services er derfor tjenester, som
bestilles pa brugerens anfordring. Dette kunne eksempelvis vere video
on demand, hvor brugeren keber en film via sin fjernbetjening.

er den type radio og tv, vi kender i dag. Nar medieproducenten tilrette
legger en sammenhangende programflade, er der tale om et flow. Nar
der tales om et fortsat behov for flowradio og —tv, skal det ses i lyset af
en udvikling, der gir imod et mere og mere individualiseret
mediebrug, hvor mediebrugeren selv sammensztter en programflade.

er allestedsnervaerende medier.

betyder, at almindelige borgere gives adgang til medierne.
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Bilag 2: Oversigt over
interviewpersoner

Kim Fogh, chef, DR Livsstil

Hans Petersen, lokalredakter, Urban

Erik Mejstrup, leder af Mediehuset og Bard Hornekjer, leder af det Abne Bindverksted i Mediehuset
Jorgen Bang, Studieleder pa Informations- og Medievidenskab, Aarhus Universitet

Soren Poulsen, leder af Filmby Arhus og Steen Risom, leder af den Vestdanske Filmpulje

Henrik Dalgaard, forleegger og redaktor ved Husets forlag

Christian Ratenburg, Research Analyst, CCI Market Research og Johnny Thegersen, udviklingschef,
CCI Europe

Kirsten Vestergaard, chef, Ostjyllands Radio

Peter Kramer, direkter, TV 2 / Ostjylland

Lars Lyngsdal, seniorkonsulent, Fritids- og kulturforvaltningen

Inge Bak, director, Radioreklame A/S (laver The Voice og Radio 2)

Jack Fridthjof, sendetilladelsesindehaver

Tonny Jensen, direktor, Dansk MedieDesign

Preben Mejer, direktor, Innovation Lab

Peter Vestergaard, konstitueret ansvarshavende chefredakter, Arhus Stiftstidende
Peter Munck, direktor, TV Danmark Ostjylland og produktionsselskabet Frontier
Halldor Henriksen, lokalredaktor, MetroXpress

Kim Minke, rektor, Danmarks Journalisthejskole

John Aarsee, kontaktdirektor, Aros Kommunikation

Mona Juul, strategisk direkter, Envision

Christian Mathiasen, leder af erhvervsuddannelserne ved Arhus Kebmandsskole

Finn Frandsen, professor, Handelshgjskolen i Arhus
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Jens Folmer Jepsen, stifter og ejer af Paseo film
Jens Bruun, direkter, JP/Politiken

Lars Kroll, direktor, Runestone Game Development
Ib Kronborg, afdelingsleder, Arhus Kebmandsskole

Ole Lehrmann Madsen, direktor, Alexandra Instituttet A/S

Potentiale
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Bilag 3: Liste over medie- og kom-
munikationsuddannelser i Arhus

Danmarks Journalisthojskole
udbyder folgende uddannelser:
o Journalistuddannelsen
o Fotojournalistuddannelsen
o Fagjournalist/diplomuddannelse i journalistik
o Tillegsuddannelsen i journalistik (for studerende fra andre overbygningsuddannelser)

Center for Journalistik og Efteruddannelse

udbyder i samarbejde med Syddansk Universitet folgende kompetencegivende diplomuddannelser:
o Kommunikation og informationsjournalistik
o Den digitale journalistik
o Analytisk journalistik

Er under planlegning:
o Diplomuddannelse i redigering og ledelse
o Diplomuddannelse i stofomradernes form og indhold
o En masteruddannelse i Editorial Management

Aarhus Universitet
Institut for Informations- og Medievidenskab udbyder folgende medierelevante uddannelser:
o Bachelor-, kandidat- og suppleringsuddannelse i informationsvidenskab
o Bachelor-, kandidat- og suppleringsuddannelse i medievidenskab
o Kandidat-, supplerings-, og masteruddannelse i multimedier
o En sidefagsuddannelse i Film og tv

IT-vest
I'T-vest er et uddannelses- og forskningssamarbejde mellem Handelshgjskolen i Arhus, Syddansk Uni-
versitet, Aalborg Universitet og Aarhus Universitet, som udbyder folgende uddannelser i Arhus:

o Kandidatuddannelse i multimedier

o Kandidatuddannelse i I'T- og organisationer

0 Masteruddannelse i IKT og lering (tverinstitutionel)

Handelshojskolen i Arhus
Institut for Sprog og Erhvervskommunikation udbyder folgende medierelevante udannelser:
o Bacheloruddannelse i Kommunikation
o Bacheloruddannelse i Marketing and Management Communication
o Kandidatudannelse i Erhvervskommunikation med 3 specialiseringer:
f} Integreret markedskommunikation og PR
f} Turismekommunikation
f} Offentlig kommunikation
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Arhus Tekniske skole
udbyder folgende medierelevante uddannelser:
o Erhvervsuddannelse som mediegrafiker
o Erhvervsuddannelse som mediegrafisk assistent
o Kort videregiende uddannelse som multimediedesigner

Arhus Kebmandsskole
udbyder folgende medierelevante uddannelser:
o Erhvervsuddannelser bestdende af en Handelsskolens grunduddannelse (HG) + praktik in
den for et relevant medieomréade som film, video og tv, fotograf, mediegrafiker, tek
nisk assistent eller digitale medier
o Kort videregiende uddannelse for multimediedesigner

MedieSkolen under Mediehuset
tilbyder uddannelser inden for folgende seks fokusomréder:

o En 1-drig ungdomsuddannelse. Uddannelsens mal er at give unge mulighed for at fa et reelt
billede af deres muligheder for at g videre med uddannelse eller job inden for filmbranchen
og T'V-branchen.

o Efter- og videreuddannelse for ledige med leengerevarende uddannelse og for ivaerksattere.
Disse forlgb har typisk en varighed pa 1 ar.

o Efter- og videreuddannelses kurser for professionelle og nye talenter. Denne aktivitet gen
nemfores primert i samarbejde med Film- og TV-arbejderforeningen (FAF).

o Kurser, efteruddannelse, workshops m.m. for private og offentlige virksomheder. Disse kan
savel vere af specifik faglig karakter, og de kan vare mere reflekterende.

o Kursusaktivitet for private og offentlige virksomheder. Kurserne udbydes i samarbejde med
Liberalt Oplysnings Forbund (LOF)

o Introduktionskurser via folkeskoler og pé folkeoplysningsplanet. For sivel voksne som bern
og unge.

Filmby Arhus laver i samarbejde med Arhus filmverksted:

o En efteruddannelse/et kompetenceudviklingsforleb til folk med faglige forudsatninger for
at blive producere.

Potentiale
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Bilag 4: Oversigt over
medierelevante EU-programmer

Kultur 2000

Kultur 2000-programmet bidrager til at fremme et falles europaisk kulturomrade. Programmet
stotter: 1) etdrige projekter inden for musik, scenekunst, kulturarv, bildende og visuel kunst, litteratur,
beger og oversattelse samt 2) flerarige projekter, hvor der gives stotte til de samme omréader — dog
ikke til overszttelse.

Yderligere information: http://europa.eu.int/comm/culture/eac/how_participzooo/pract_info/ap-
pel_2006_en.html
www.kunststyrelsen.dk

MEDIA PLUS

MEDIA PLUS har til formal at give den audiovisuelle branche i EU bedre muligheder pa det in-
ternationale marked samt at styrke den europaiske medieindustri generelt. Programmet stotter:

1) uddannelsesinstitutioner, der udbyder efteruddannelser, 2) udvikling af film, tv-programmer og
multimedier, 3) distribution af film, tv-programmer og multimedier, 4) internationale promotions og
festivalaktiviteter samt ) pilotprojekter.

Yderligere information
http://europa.eu.int/comm/avpolicy/media/index_en.html
www.mediadesk.dk — her kan der bl.a. findes en oversigt over stottede danske firmaer.

Minerva

Malsatningen for Minerva er at stotte tvergaende aktiviteter inden for daben uddannelse og fjern-
undervisning samt anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi IKT), herunder mul-
timedier, i uddannelse. Der kan hentes inspiration til kommende projekter via oversigten over hidtil
stottede Minerva-projekter i Sokrates’ projektdatabase: http://www.isoc.siu.no/isocii.nsf

Yderligere information:
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/minerva/action_en.html
www.ciriusonline.dk/minerva
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eLearning

eLearning skal sikre effektiv integrering af informations- og kommunikationsteknologi i uddannelses-
og erhvervsuddannelsessystemerne i Europa. Programmet stotter bl.a. udbredelse af digitale feerdighe-
der, europziske virtuelle universitetscampusser og forskellige tvergiende aktioner.

Yderligere information: http://europa.eu.int/comm/education/programmes/elearning/index_en.html

Generaldirektoratet for Erhvervspolitik
DG for Erhvervspolitik offentliggor lobende indkaldelser, der fokuserer pa koblingen mellem sma og
mellemstore virksomheder (SMV’er) og forskningsverdenen.

Yderligere information:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/funding/index.htm

6. Rammeprogram for forskning og udvikling

6. Rammeprogram (6. RP) stotter forskning og udvikling inden for en reekke omrader, hvoraf de mest
interessante nuvarende og tidligere indkaldelser for medieverdenen er skitseret nedenfor. Der forven-
tes at komme lignende prioriteter i det kommende 7. rammeprogram for perioden 2007-2013.

a. Videnskab og samfund - Videnskabsformidling

Formalet var at forbedre kommunikationen om europzisk forskning mellem forskningsmiljoet og
offentligheden. Indkaldelsen stottede bl.a. videnskabelige samproduktioner, herunder TV- og radio-
produktioner om forskning.

Yderligere information:
http:/fp6.cordis.lu/fp6/call_details.cfm?CALL_ID=221

b. Felles lzring og koordination inden for forskningspolitik (RTD-OMC-NET)

Indkaldelsen stotter udformningen af felles forskningspolitikker inden for folgende § omréader: of-
fentlig forskningsstotte, offentlig forskningsbase og dets link til industrien, de okonomiske rammer
for forskning, intellektuel ejendomsret og forskning samt SMV’er og forskning.

Yderligere information:
http:/fp6.cordis.lu/fp6/call_details.cfm?CALL_ID=235

c. Samarbejde om og koordinering af forskningsaktiviteter pd nationalt eller regionalt niveau (ER A-
NETordningen)

Aktiviteter inden for ERA-NET-ordningen skal sikre opbygningen af forskningsnetverk pa natio-
nalt eller regionalt niveau — herunder dbning, udvikling og implementering af felles aktiviteter. Et af
stotteomraderne inkluderer ligeledes klyngedannelse mellem nationalt eller regionalt stottede forsk-
ningsprojekter. Det skal understreges, at ER A-NET-aktiviteter skal vedrere “koordineringen mel-
lem programmer”, dvs. sikre, at der ikke sker overlap mellem forskningsomriderne, men at forskerne
viderebygger pa hinandens forskning og bruger hinanden aktivt som sparringspartnere.

Yderligere information:
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http://fp6.cordis.lu/coordination/call_details.cfm?CALL_ID=31

EU-forprojekter til 6. Rammeprogram

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling tilbyder smé og mellemstore virksomheder
(SMV’er) en medfinansiering til det forberedende arbejde med ansggninger til EU’s 6. RP. Der ydes
tilskud til egne lonomkostninger, rejser foretaget af virksomhedens medarbejdere samt ekstern hjelp.
Yderligere information:

http://eu-forprojekter.dk/portal/page?_pageid=38,62200&_dad=portal&_schema=PORTAL

Oversigten er udarbejdet af Arhus-kontoret i Bruxelles.
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