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Indbydelse og formal

Arhus Kommune, Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice offentliggjorde
den 2007-12-13 en projektkonkurrence i henhold til EU-direktiv 2004/18/EF vedrg-
rende opfgrelse af et nyt centralt havnebyrum og Multimediehus i Arhus.

Projektkonkurrencen blev annonceret som udbudsbekendtggrelse nr. 2007/S 242-
295505. 6 ansggere blev efter praekvalifikationskriterierne udvalgt til at komme med
forslag til lgsning af opgaven.

I udbudsbekendtggrelsen var anfgrt, at vinderen/vinderne efterfglgende ville blive
indbudt til at deltage i et udbud efter forhandling uden offentligggrelse i henhold til
direktivets artikel 31, stk. 3, vedrgrende realisering af det foresldede projekt i total-
radgivning.

Ved udlgb af tilbudsfristen den 2008-06-25 havde alle 6 praekvalificerede deltagere
afleveret konditionsmaessige forslag.

Forslagene er efter modtagelsen blevet bedgmt anonymt i henhold til fglgende krite-
rier i uprioriteret reekkefglge:

e Sammenfattende arkitektonisk, sestetisk, funktionel og tekniske vurdering i for-
hold til konkurrenceprogrammet.

e Anvendelse af integreret design, herunder integration, synergi og sammenhang
mellem arkitektonisk koncept, baerende konstruktioner, baeredygtige tiltag og
tekniske installationsprincipper.

o @konomisk anleegsoverslag, herunder forslagets robusthed i forhold til overhol-
delse af den gkonomiske ramme. Det vurderes specifikt, hvorledes integreret de-
sign har veeret anvendt ud fra en anleegsgkonomisk og teknisk betragtning.

e Honorarbudget.

Til at bedgmme projekterne har der veeret nedsat en bedgmmelseskomité bestdende
af:

Borgmester Nicolai Wammen, Arhus Kommune (formand)

Radmand for Kultur og Borgerservice, Flemming Knudsen, Arhus Kommune
Ra&dmand for Teknik og Miljg, Peter Thyssen, Arhus Kommune

Radmand for Sundhed og Omsorg, Dorthe Laustsen, Arhus Kommune
Byradsmedlem Keld Hvalsg Nedergaard

Byradsmedlem Niels Brachner

Byradsmedlem Henrik Vestergaard

Direktgr Hans Peter Svendler, Realdania

Direktgr Peter Cederfeld, Realea A/S

Partner/arkitekt MAA Mikkel Beedholm, udpeget af Akademisk Arkitektforening
Adm. direktar, partner, arkitekt MAA Sgren Daugbjerg, udpeget af Akademisk Arki-
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tektforening

Arkitekt MAA Jeppe Aagaard Andersen, udpeget af Akademisk Arkitektforening
Akademiingenigr, adm. direktar Jgrgen Nielsen, udpeget af Foreningen af Radgiven-
de Ingenigrer

Bedgmmelseskomitéen har fundet, at 3 projekter ligeveerdigt har udskilt sig fra de
gvrige under hensyntagen til bedgmmelseskriterierne. Der er derfor udpeget 3 vin-
dere af konkurrencen, der efterfalgende er blevet inviteret til at deltage i et udbud
efter forhandling uden offentligggrelse i henhold til Direktivets artikel 31, stk. 3.

Bedgmmelseskomitéen har ikke fundet anledning til at udpege selvsteendige vindere
af delomrade A og delomrade B i forbindelse med projektkonkurrencen.

Ordregiver

Arhus Kommune

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice
Radhuset

DK-8100 Arhus C

Deltagere

Nedenneevnte radgivere er udpeget som vindere af projektkonkurrencen og er derfor
inviteret til at deltage i naerveerende totalradgivningsudbud:

e Mecanoo architecten b.v. (NL)

¢ Konsortiet A-Team bestaende af Arkitema A/S (DK) & AART A/S (DK)
e Schmidt Hammer Lassen K/S (DK)

Konkurrencens form

Konkurrencen afvikles som udbud efter forhandling uden forudgaende udbudsbe-
kendtggrelse iht. EU-direktiv 2004/18/EF, artikel 31.

Sprog

Tilbudet kan afgives pa savel dansk som engelsk. Fglgende materiale skal dog mini-
mum foreligge i engelsk udgave:

e Supplerende tegningsmateriale
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e Supplerende projektbeskrivelser
e Supplerende tekniske redeggrelser
o @konomiske redeggrelser herunder revideret kalkulationsskabelon

Forhandlings- og kontraktsproget er dansk og engelsk afhaengig af tilbudsgivernes
sproglige forudszetninger. Mgder vedr. gkonomi vil dog alle skulle forega pa engelsk.

Udbudsgrundlag

Udbudsgrundlaget er i geeldende reekkefglge:

a) Neerveerende udbudsbetingelser med tilhgrende bilag

b) Rettelsesblad nr. 4 for projektkonkurrencen, dateret 2008-06-11

c) Rettelsesblad nr. 3 for projektkonkurrencen, dateret 2008-05-29

d) Rettelsesblad nr. 2 for projektkonkurrencen, dateret 2008-05-13

e) Rettelsesblad nr. 1 for projektkonkurrencen, dateret 2008-04-21

f) Udbudsmateriale for projektkonkurrencen, udsendt 2008-04-02 bestaende af:

. Konkurrenceprogram, bind I og Il
. Bilag 1-24, iht. konkurrenceprogrammet, bind Il pkt. 1.3.

Endvidere modtager den enkelte tilbudsgiver primo/medio oktober 2008 de af be-
dgmmelseskomitéen som led i den nu afsluttede projektkonkurrence udarbejdede
bemaerkninger til tilbudsgiverens eget projekt.

Inddragelse og udviklingsproces

Det forventes at projektet efterfglgende (efter udpegning af en totalraddgiver) udvik-
les i en tveerfaglig samarbejdsproces med deltagelse af de implicerede parter. Der
skal derfor fokuseres pa at inddrage og kombinere de rette ressourcer og kompeten-
cer rettidigt i processen. Dette vil kreeve nogle gennemtaenkte og veldefinerede tids-
punkter for og omfang af inddragelse i projektet.

I 2004 vedtog Arhus Byrad "Arhusmodellen for borgerinddragelse”. En visionger mo-
del der, med udgangspunkt i Arhus Kommunes veerdier om ligeveerdighed og &ben-
hed, sikrer borgerne reelle muligheder for inddragelse og fastholder, at processer,
metoder og faglig kompetence Igbende evalueres og udvikles. Med udgangspunkt i
»Arhusmodellen for borgerinddragelse” skal projektet udforske og udvikle brugerind-
dragelsesmetoder, der kan optimere processen og projektet. Der skal derfor afsaet-
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tes ressourcer og tid i projektet til sddanne inddragelsesprocesser. Det er et krav at
brugerinddragelse og -indflydelse pa projektet prioriteres af alle implicerede.

I relation til Multimediehuset defineres brugere som brugere af bygningen og der
arbejdes kontinuerligt med strategiske og idéudviklende netveerk. Det er saledes
bade borgere, samarbejdspartnere og medarbejdere, der vil skulle bruge og trives i
bygningen, der skal involveres i en lang raekke faser i processen. Det vil derfor veere
ngdvendigt at analysere inddragelsesbehov og metoder i hver fase og proces og det
vil stille krav til planlaegning og udfarelse.

| projektet er det intentionen at g& fra traditionel borgerinddragelse og hgringer til
en tidligere og lgbende inddragelse der styrker implementering af brugernes ideer,
holdninger og gnsker til projektet, sa det har en synlig effekt pa udformning, kvalitet
og indhold. Det er saledes veesentligt at der kontinuerligt overvejes relevante ind-
dragelsesformer og -processer, der har den gnskede effekt.

Bygherreorganisation

Arhus Kommune er en magistratsstyret kommune, hvilket betyder, at varetagelsen
af kommunens opgaver er fordelt mellem 5 magistratsafdelinger samt Borgmeste-
rens Afdeling.

EYRADET

e G0 G ( ) D @D (

MAGISTRATEN

Magistrats-
afdelingerne

Beskafrigelses- Planlzgning ag Region @konaomisk TR EES Administrations-

forvaltningen HEEE Syd Afdeling Bib icr:%eker afdeling
- Trafik og Veje 3 . "
ocial- Region " N ports- og Pmdagogis
forvaltningen Midt Feme e Fritidsforvaltning Afdeling
Natur og Milje
. Region Juridisk X
Ejendoms- Nord afdeling Kulturforvaltning
forvaltning
Arhus Li Ayl Musikhuset
Brandvasen Organisations- Rarhus
afdeling
Natur og
Vej Service Aarhus

Erhvervsafdeling Symfoniorkester

Arhus Kommunale
Varker

Arhus Sporveje
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8.1

8.2

8.3

8.4

Ansvarsfordelingen er fastlagt i kommunens styrelsesvedteegt. Magi-
stratsafdelingerne ledes politisk af en radmand og administrativt af en
direktar. Borgmesterens Afdeling ledes politisk af borgmesteren og admi-
nistrativt af stadsdirektaren.

Projektets organisering
Projektet vedrgrende etablering af havnebyrum og Multimediehus er

komplekst da det vedrgrer en ekstern part og 2 magistratsafdelinger i
Arhus Kommune nemlig Realdania/Realea A/S samt Kultur og Borgerser-
vice vedr. Multimediehuset og Teknik og Miljg vedr. havhebyrummet.
Borgmesterens afdeling er ligeledes involveret i projektet pa det koordi-
nerende og besluttende plan i den saerlige projektorganisation, der er
etableret.

Der henvises til bilag 4, projektets organisering.

Samarbejdet, herunder det gkonomiske samarbejde, mellem Realda-
nia/Realea A/S og Arhus Kommune er fastlagt i en partnerskabsaftale.

Arhus Byrad
Arhus Kommune er bygherre og Arhus byrdd har den endelige bevillingsmaessige

kompetence i Arhus Kommune.

Realdania A/S direktion
Realdanias bestyrelse har bemyndiget Realdanias direktion til at bevilge op til 661

mio. kr. (januar 2007) til realisering af projektet.

Partnerskabsbestyrelse

Partnerskabsbestyrelsen skal treeffe beslutninger om de overordnede strategiske
linier i projektet og arbejde for, at der sikres gode samarbejdsrelationer mellem par-
terne i projektet. Partnerskabsbestyrelsen skal sikre koordinering til det politiske
beslutningsniveau i form af Arhus Byrad og Realdania/Realea A/S. Partnerskabsbe-
styrelsens opgave er at sikre at projektet realiseres inden for de rammer, der er af-
talt mellem parterne samt aftale de ngdvendige tiltag, s&fremt der opstar behov for

andringer i partnerskabsaftalen eller vaesentlige eendringer i projektgrundlaget

Formand: Borgmesteren

Deltagere: Radmanden for Kultur og Borgerservice
Radmanden for Teknik og Miljg
Adm. direktgr for Realdania
Adm. direktgr for Realea A/S
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8.5

8.6

Styregruppe

Styregruppen skal traeffe overordnede beslutninger om projektet pa baggrund af ind-
stilling fra projektledelsen eller styregruppen vedr. indhold og drift. Den skal sikre
den Igbende organisering og bemanding, der er en forudsaetning for den daglige
fremdrift af projektet. Styregruppen skal saledes overvage og sikre byggeriets plan-
maessige fremdrift mht. tid, skonomi og kvalitet og om forngdent iveerkseette korri-
gerende tiltag.

Det er styregruppens opgave at sikre samarbejde, kommunikation og videndeling
blandt projektets interessenter, herunder sikre savel Arhus Byrad som Realda-
nia/Realea A/S den forngdne information om projektet. Styregruppen kan godkende
og igangseette byggeriet pa baggrund af Arhus Byrad samt Realdanias godkendelse
af projektet.

Styregruppen skal desuden sikre at projektet realiseres inden for de rammer, der
fremgar af partnerskabsaftalen og det i medfer heraf fastlagte projektgrundlag og
gkonomi m.v. Styregruppen indstiller eventuelle aendringer af partnerskabsaftalen

eller vaesentlige eendringer i projektgrundlaget til partnerskabsbestyrelsen

Formand: Stadsdirektgren
Deltagere: Dir. for Kultur og Borgerservice
Dir. for Teknik og Miljg
Dir. Realdania
Dir. Realea A/S
Eksterne byggesagkyndige

I mgderne deltager endvidere formanden for styregruppen vedr. indhold og drift,
bygherreradgiveren og repreesentanter fra projektledelsen.

Styregruppe vedr. indhold og drift

Styregruppen skal treeffe beslutninger om projektets udformning og realisering inden
for de overordnede rammer, der er fastsat af styregruppen. Styregruppen skal lg-
bende samarbejde med projektledelsen vedr. varetagelse af bruger- og driftsinteres-
ser i projektet samt vurdere og i forngdent omfang udarbejde indstillinger til styre-

gruppen via projektledelsen.

Formand: Forvaltningschef for Borgerservice og Biblioteker
Deltagere: Chef for Hovedbiblioteket
Chef for Byggeri og Planleegning
Stadsarkitekten
Projektlederen for Multimediehuset
Den byggefaglige projektleder for Multimediehuset
Evt. repraesentant for kommende lejer
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8.7

I magderne deltager endvidere bygherreradgiveren og projektchefen samt yderligere
repraesentanter fra projektledelsen. Bemandingen vil veere fleksibel.

Projektledelsen
Projektledelsen er det daglige omdrejningspunkt for projektet. Projektledelsen kan

treeffe alle lgbende beslutninger om projektet inden for de rammer, der er fastsat af
styregruppen, og som i gvrigt ligger i projektgrundlaget og de gkonomiske bevillinger
m.v.

Projektledelsen bestar af en reekke deltagere med hver sit ansvarsomrade samt en
overordnet projektchef, der sikrer den lgbende koordinering og inddragelse af rele-
vante kompetencer. Samlet set skal projektledelsen medvirke til at sikre at gkonomi-
ske og tidsmaessige rammer overholdes samt at bygherres aktive deltagelse effektu-
eres i rettidige inputs, tilbagemeldinger, beslutninger mv. Projektledelsen skal koor-
dinere samarbejdet mellem projektets involverede og sikre, at bygherreorganisatio-
nen er beslutningsdygtig.

Projektledelsen skal sikre fokus pd sammenhaeng mellem indhold og form i hele pro-
cessen samt sikre at brugerkrav dokumenteres og indarbejdes i projektgrundlaget.
Projektledelsen skal organisere inddragelsesprocesser, der sikrer den optimale ud-
nyttelse af brugeres og medarbejderes viden til fremme af projektets mal og kvali-
tet. Den skal fastholde gennemgaende fokus i aktiviteterne, der sikrer at projektets
syv kerneveerdier til stadighed indgar i grundlaget for byggeprocessen.
Projektledelsen skal derudover Igbende udarbejde opleeg og indstillinger til styre-
gruppen og det politiske niveau samt udarbejde og bidrage til lsbende analyser og

strategier for projektet.

Deltagere:
- Projektchef
- Projektleder for Multimediehuset
- Projektleder for Teknik og Miljg
(trafik, a-abning, havneplads)
- Byggefaglig projektleder for Multimediehuset
- Medarbejder fra Realdania/Realea A/S vedr. p-anlaegget
- Sekretariatsbistand
(administrativ ansvarlig, sekreteer og sagsbehandlere)
- Bygherreradgiver

Entrepriseudbud

De endelige samarbejdsformer for entreprisearbejderne er pt. ikke fastlagt. Som
naevnt i konkurrenceprogrammet vil valg af samarbejdsform blive baseret pa en ud-
budsstrategi, der tager udgangspunkt i den aktuelle markedssituation samt de enkel-
te projektafsnits kompleksitet og krav om budgetsikkerhed.
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10.

Som udgangspunkt forventes projektafsnit, hvor det vil veere fordelagtigt at inddrage
de udfgrende entreprengrers kompetencer og gnsker i projektudformningen, at skul-
le udbydes i partnering pa stor- eller hovedentrepriseniveau pa baggrund af et udvi-

det dispositionsforslag.

Projektafsnit, hvor valg af lgsninger primaert er baseret pa radgiverens egne faglige
kompetencer og valg, vil fordelagtigt kunne udbydes i normale fagentrepriser — evt.
med prisindhentning i tidligt udbud.

Det er bygherren, der i samrad med bygherreradgiveren og totalradgiveren fastleeg-
ger den endelige udbudsstrategi. Tidspunktet for dette vil veere i dispositionsfor-
slagsfasen.

Paradigme for partneringsaftaler er vedlagt som bilag 3 til neerveerende udbud.

Budget og targetpriser for de enkelte projektafsnit fastleegges i dispositionsforslags-
fasen inden partneringsudbuddene og ma samlet ikke overskride den i konkurrence-
programmet bind 11, pkt. 2.1 anfgrte budgetramme.

Ved udbud af flere partneringsaftaler vil disse i forbindelse med incitamentsaftalerne
blive betragtet som selvstendige aftaler, der skal afregnes separat.

Tilbudets indhold

Tilbudet skal — udover det tidligere modtagne konkurrenceforslag - indeholde fglgen-
de materiale:

1. Supplerende illustrerende tegningsmateriale og arkitektfaglige redegg-
relser

Der gnskes supplerende redeggrelse for fglgende:

e /Endringer og forbedringer af konkurrenceforslaget overvejet af tilbudsgiveren
siden besvarelsen af projektkonkurrencen f.eks. i forhold til arkitektur, indret-
ning, funktionalitet, byrum mv.

e /Endringer af konkurrenceforslaget forarsaget af de i pkt. 2 gnskede tekniske
redeggrelser og verifikationer.

e Muligheder for mere innovative lgsninger af parkeringsanlseggets udformning og
funktion

e Visualisering af projektet fra de forskellige ankomstsituationer i gadeplan

e Etage- og bygningshgjder dokumenteret i overensstemmelse med den tekniske
redeggrelse om baerende konstruktioner og tekniske fgringsveje.

e Overvejelser vedrgrende sikring af tilgeengelighed for sdvel kgrestolsbrugere som
gangbesveerede, syns- og hgrehaeemmede, ordblinde samt personer med nedsat
kognitiv funktionsevne.
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2.

Primaere facadeopbygninger inkl. underliggende konstruktioner.

Tilbudsgiverens eventuelle overvejelser vedr. mulige alternative facademateria-
ler.

Overvejelser om muligheder for renggring af facader samt omfang af vedligehold
af disse.

Opggrelse over arealer anvendt i de gkonomiske kalkulationer sammenlignet
med arealer optegnet pa konkurrenceforslaget. Der gnskes afleveret dwg-filer
pafart opmalingsarealernes afgreensning, sd udbyderen selv kan foretage en
kontrolmaling.

Supplerende tekniske redeggrelser og illustrationer

Der gnskes supplerende redeggrelse for fglgende:

3.

Starrelsesordenen af seetninger og differenssaetninger - specielt mellem byg-
ningsafsnit placeret p& den eksisterende bastion og bygningsafsnit placeret pa
indvundne arealer samt redeggrelse for, hvorledes tilbudsgiveren vil tage hensyn
hertil i projektudformningen.

Princip for byggegrube og eventuelle keelderkonstruktioners vandsikring. Der
gnskes specifik redeggrelse for hvorledes tilbudsgiverens Igsningsforslag er valgt
ud fra anleegstekniske og -gkonomiske overvejelser under hensyntagen til de
geotekniske forudsaeetninger og muligheder.

Hovedprincip for beerende konstruktioner, herunder anskueligggrelse af omfan-
get af standardkomponenter og omfanget af specialkonstruktioner.

Placering af overordnede bzerende konstruktioner pa de primaere arkitektplaner
og -shit som dokumentation for lastnedfgringernes gennemfgrlighed og indret-
ningsmeessige bindinger.

Omfang og placering af teknikrum samt verifikation af disses stgrrelse.

De tekniske installationers basisstruktur inkl. hovedfgringsveje fra teknikrum til
brugsarealerne.

Verifikation af energirammens overholdelse

Verifikation af forngden dagslysadgang ved arbejdspladser og primeaere brugs-
rum.

Strategi for ventilation af p-anlaeg.

Overvejelser vedr. brandtekniske forhold, herunder brandveesenets adgangsmu-
ligheder til bygningen og bygningerne langs a-frilaegningen, flugtveje, rednings-
muligheder, aktive brandtekniske systemer etc.

gkonomisk anleegsoverslag

Fglgende materiale bedes afleveret:
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e Viderebearbejdet kalkulationsskabelon, korrigeret for de projektmaessige konse-
kvenser af ovennaevnte supplerende uddybninger og redeggrelser.

e Beskrivelse af den gkonomiske robusthed, herunder specifikt en redeggarelse for,
hvor tilbudsgiveren selv ser muligheder for at tilpasse og @&ndre projektet, sa-
fremt den gkonomiske ramme viser sig ikke at kunne overholdes. Der gnskes et
gkonomisk estimat pa besparelsesmulighederne.

o Materialeliste for diverse overflader medregnet i kalkulationen inkl. optionelt are-
al.

e Liste med omfang af medregnet fast inventar.

e Liste med omfang af beskrevne eller foreslaede lgsninger, der ikke er medtaget i
anleegsoverslaget.

4. Organisation og bemanding
Falgende materiale bedes afleveret:

e Forslag til organisationsplan og bemanding af opgaven, herunder redeggrelse for
ngglepersoners kompetencer (Cv’er). Der gnskes minimum redeggrelse for vare-
tagelsen af fglgende ansvarsomrader:

- Projektledelse totalradgiver

- Projektledelse underradgivere

- Projekteringsledelse

—  Anleegsgkonomi og successiv kalkulation

—  Kvalitet- og miljgledelse

- Bygningsarkitektur

- Landskabsarkitektur

— Anleegs- og geoteknik samt havne- og vandbygning mv.
- Beerende konstruktioner, statikeranerkendelse mv.
—  Tekniske installationer og indeklima mv.

- Baeredygtighed, energi mv.

—  Trafik og infrastruktur mv.

Organisationsplanen skal angive ansvars- og kompetencefordeling for de tilbud-
te medarbejdere samt kommunikationsveje mellem disse indbyrdes og projek-
tets andre interessenter.

Cv~ erne skal minimum indeholde oplysninger om uddannelse og relevant er-
hvervserfaring med angivelse af projektbeskrivelse og projektrolle for udvalgte
projekter.

De tilbudte medarbejdere skal alle veere til radighed for projektet i forngdent

omfang i hele projektperioden og ma ikke fjernes fra projektorganisationen
uden udbyderens accept.
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11.

5. Udviklings- og samarbejdsproces
Fglgende materiale bedes afleveret:

. Forslag til kommende udviklings- og samarbejdsproces, inkl. interessent- og
borgerinddragelse. Herunder overvejelser om veaegtning af inddragelse af udby-
derens organisation i projektets forskellige faser.

. Redeggrelse for, hvorledes tilbudsgiveren ser sig selv indgd i udbyderens pro-
jektorganisation som deltager og bidragsyder til et positivt og konstruktivt sam-
arbejdsforlgb med fokus pa skabelse af det optimale projekt inden for en given
gkonomisk ramme, der ikke m& overskrides.

6. Honorartilbud
Fglgende materiale bedes afleveret:

e Udfyldt tilbudsliste i henhold til bilag 5 til neerveerende udbudsbetingelser.

Tilbudsafgivelse

Tilbudet skal afleveres til:

Rambgll Danmark A/S

Projektdirektgr Lars Peder Pedersen

Olof Palmes Allé 22

DK — 8200 Arhus N

senest torsdag den 30. oktober 2008 kl. 12:00 tydeligt maerket "Mediaspace”.

Tilbudene skal afleveres i A3 og/eller Ad4-format i 30 eksemplarer bilagt CD/DVD med
materialet i digital form.

Det er tilladt at anvende modeller i forbindelse med praesentationerne for den feelles
forhandlingsgruppe og i forbindelse med de decentrale mgder.

Det kan ikke paregnes, at udbyderen kan bevare modellerne mellem mgderne.

I forbindelse med den afsluttende preesentation for bedgmmelseskomitéen vil det
dog veere muligt at aflevere en fysisk model.
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12.

Forhandlingsforlgb
Forhandlingsforlgbet fremgar af bilag 6 — tidsplan for forhandlingsforlgbet
Forhandlingsmgderne foregar pa Hovedbiblioteket, Mgllegade 1, 8000 Arhus C.

Forhandlingerne foregar fortroligt mellem udbyderen og den enkelte tilbudsgiver,
hvorfor ingen oplysninger om tilbudet og konkurrenceforslaget ma videregives til 3.
mand. Enkeltheder i tilbudet eller konkurrenceforslaget kan dog fare til, at udbyde-
ren eendrer, preeciserer eller supplerer udbudsgrundlaget. En sddan eventu-

el eendring/preecisering/supplering af udbudsgrundlaget vil blive gjort til genstand for
forhandlinger med alle tilbudsgivere.

Forhandlingerne vil veere en vekselvirkning mellem centrale mgder med en feelles
forhandlingsgruppe og decentrale mgder baseret pa nedennaevnte temaer:

Tema 1:

e Arkitektur, funktion, indretning, materialevalg
e Byrum, havneplads, trafikale forhold

Tema 2:

e Beerende konstruktioner, anleegsteknik
e Installationer, energi, indeklima, baeredygtighed

Tema 3:

e Udviklingsproces, inddragelse, bemanding og samarbejde
o Kontraktforhold

Tema 4:
e Anlaegsgkonomi

Den feelles forhandlingsgruppe er fra udbyderens side sammensat af projektets sty-
regruppe med repraesentanter fra Arhus Kommune, Realdania og Realea A/S samt
fagdommerne og deltagerne i de decentrale forhandlingsgrupper.

Ved de decentrale forhandlinger er udbyderen repraesenteret af en raekke personer
fra Arhus Kommune, Realdania, Realea A/S, Holst Advokater samt bygherreradgive-
ren med seerlig indsigt i de konkrete emner.

Det forventes at tilbudsgiveren i forbindelse med disse mgder lader sig repreesentere

af de personer, som vil veere ansvarlige for det konkrete fagomrade i tilfeelde af se-
nere kontrakt, jf. de afleverede CV~ er.
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12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

Tilbudsgiveren vil efter hvert forhandlingsmgde modtage et brev fra udbyderen inde-
holdende et kort referat af forhandlingsmgdet med angivelse af de forhold, som ud-
byderen seerligt gnsker, at tilbudsgiverne tager hgjde for i forbindelse med deres
videre bearbejdning af forslag/tilbud. Herudover vil brevet indeholde eventuelle ge-
nerelle forhold, som udbyderen gnsker alle tilbudsgiveres stillingtagen til.

Processen i forhandlingsforlgbet er som falger:

Mgde mellem den enkelte tilbudsgiver og den faelles forhandlings-

gruppe.
Varighed ca. 2 timer pr. projekt.

P& mgdet praesenterer tilbudsgiverne enkeltvis deres forslag inkl. de supplerende
oplysninger, der er anmodet om i forbindelse med udbudet efter forhandling.
Samtidig praesenteres tilbudsgiverne for en uddybning af de individuelle kommenta-
rer, som bedgmmelseskomiteen har til det konkrete projekt.

Der ma paregnes max. 1 time til tilbudsgivernes preesentation, saledes at der min.
er 1 time til rddighed til feedback og dialog

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene.
Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene pa baggrund af kommentarerne fra den
feelles forhandlingsgruppe

Decentrale mgder vedrgrende tema 1 og 2.
Varighed ca. 3 timer pr. tema.

P& mgderne praesenterer tilbudsgiverne deres forelgbige overvejelser pa baggrund af
kommentarerne fra den feelles forhandlingsgruppe. Der vil vaere mulighed for at stille
spgrgsmal direkte til udbyderen om fagspecifikke emner.

Mgderne vil have karakter af en intensiv faglig dialog i et mindre fora.

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene.
Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene pa baggrund af den faglige dialog.

Decentrale mgder vedrgrende tema 1, 2 og 3.
Varighed ca. 3 timer for tema 1 og ca. 2 timer for tema 2 og 3.

P& mgderne praesenterer tilbudsgiverne deres viderebearbejdede forslag efter den
farste reekke decentrale mgder. Udbyderen vil give feedback herpa med henblik pa
yderligere viderebearbejdning. Samtidigt opstartes dialog om tema 3.

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene.

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene med henblik pa en forelgbig praesentati-
on af forhandlingsresultatet for den feelles forhandlingsgruppe. Samtidigt revideres
og udbygges den successive kalkulation pa baggrund af projektets udvikling.

\\AARHUSFIL\SAGARKIV\2007\0749401\dok\LD00816-1-TIGS.doc

13



12.7

12.8

12.9

12.10

12.11

12.12

Decentrale mgder vedrgrende tema 4 (gkonomi)
Varighed ca. 2 timer pr. projekt.

P& mgdet praesenterer tilbudsgiverne den reviderede successive kalkulation, herun-
der de specifikke sendringer i forhold til kalkulationen afleveret i forbindelse med
tilbudet.

Mgdet har udover udbyderen og bygherreradgiveren deltagelse af projektets Cost
Consultant Davis Langdon LLP fra London og vil foregad pa engelsk.

Mgde mellem konkurrencedeltagerne og den feaelles forhandlings-

gruppe.
Varighed ca. 2 timer pr. projekt.

P& mgdet praesenterer tilbudsgiverne status pa projektets udvikling efter det forelg-
bige forhandlingsforlgb, herunder status pa anlaegsgkonomi.

Som pa fgrste mgde ma der paregnes max. 1 time til tilbudsgivernes preesentation,
saledes at der min. er 1 time til rddighed til feedback og dialog

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene.

Tilbudsgiverne viderebearbejder forslagene pa baggrund af kommentarerne fra den
feelles forhandlingsgruppe samt bemeerkningerne fra det decentrale mgde vedrgren-
de gkonomi.

Decentrale mgder med konkurrencedeltagerne vedr. tema 1,2 og 3.
Varighed ca. 2 timer pr. tema

Mgderne er sidste dialogmulighed for tilbudsgiverne inden feerdigggrelse af det ende-
lige tilbud.

Tilbudsgiverne feerdigggr og afleverer deres endelige tilbud
P& baggrund af forhandlingsmgderne feerdigger og afleverer tilbudsgiverne deres

endelige forslag med tilhgrende anlaegsgkonomi.

Decentrale mgder vedrgrende tema 4 (gkonomi)
Varighed ca. 2 timer pr. projekt.

P& mgdet gennemgar tilbudsgiverne den reviderede successive kalkulation afleveret
som en del af det endelige tilbud.

Mgdets formal er at fijerne evt. usikkerhedselementer i forhold til forstaelsen af kal-
kulationen og baggrunden for denne, inden Davis Langdon LLP udarbejder en endelig
evaluering af projekternes gkonomi.

Mgderne har udover udbyderen og bygherreradgiveren deltagelse af Davis Langdon
LLP og vil forega pa engelsk.

\\AARHUSFIL\SAGARKIV\2007\0749401\dok\LD00816-1-TIGS.doc

14



12.13

13.

14.

Tilbudsgiverne praesenterer det endelige tilbud for bedgmmelses-
komiteen.
Varighed ca. 2 timer pr. projekt.

Tilbudsgiverne preesenterer deres endelige tilbud for den i afsnit 1 anfgrte bedgm-
melseskomité, der i henhold til tildelingskriterierne vil udpege det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud.

Der ma paregnes max. 75 minutter til tiloudsgivernes praesentation, saledes at der
min. er 45 minutter for bedgmmelseskomitéen til at stille afklarende spgrgsmal.

Genstande for forhandling

Genstande for forhandling er:
a) Tilbudsmateriale modtaget 2008-10-30
b) Konkurrenceforslag modtaget 2008-06-25

c) Udbyderens breve udsendt i fortsaettelse af de enkelte forhandlingsmgder.

Tildelingskriterier

Vinder af naerveerende udbud er den tilbudsgiver, der afgiver det gkonomisk mest
fordelagtige bud, idet fglgende underkriterier laegges til grund for tilbudsvurderin-
gen:

Underkriterier Veegt
1. Arkitektonisk, funktionel og teknisk kvalitet af det tilbudte 30 %

projekt efter afklaring af eventuelle usikkerhedselementer i

forhold til forstaelsen af konkurrencebesvarelsen, herunder

forngden viderebearbejdning inden for rammerne af det afle-

verede forslag.

2. Projektets evne og robusthed i forhold til overholdelse af den 30 %
gkonomiske ramme.

3. Forslag til bemanding af opgaven. 15 %

4. Forslag til den kommende udviklings- og samarbejdsproces, 15 %
inkl. interessent- og borgerinddragelse.

5. Honorartilbud. 10 %
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15.

16.

17.

Valg af tilbud

P& baggrund af ovenneevnte tildelingskriterier udpeger den i afsnit 1 anfarte be-
dgmmelseskomité den tilbudsgiver med hvem, der skal fgres afsluttende forhandlin-
ger med henblik p& indgéelse af totalradgivningsaftale i henhold til bilag 1 til neervae-
rende udbudsbetingelser.

Vinderprojektet forventes offentliggjort primo marts 2009, hvor ogsa bedgmmelses-
komitéens betaenkning i forbindelse med projektkonkurrencen vil blive offentliggjort.

Forespgrgsler

Spargsmal i forbindelse med udbudet efter forhandling skal formuleres pa engelsk og
ma kun fremsendes pa e-mail til:

Rambgll Danmark A/S
Projektdirektgr Lars Peder Pedersen
Olof Palmes Allé 22

DK — 8200 Arhus N

Telefon +45 8944 7773

E-mail Ipp@ramboll.dk

Seneste spgrgefrist er den 20. oktober 2008.

Vederlag

De 3 deltagere modtager hver 75.000 € ekskl. moms for at deltage i udbudet efter
forhandling.

Udbyderen deekker endvidere dokumenterbare rimelige rejseomkostninger i f.m.
forhandlingsmgderne pa udbyderens adresse.

Det naevnte vederlag ekskl. rejseomkostninger betragtes som et aconto honorar, der
fratreekkes honoraret for tjenesteydelsen hos den vinder, som indgar en tjeneste-
ydelseskontrakt med Arhus Kommune.

Hvis sagen standses, far der er underskrevet kontrakt med vinderen eller matte den
udbudte opgave ikke blive overdraget vinderen inden to ar efter konkurrencens af-

slutning, tilkommer der vinderen en kompensation pa 125.000 € ekskl. moms.

Safremt opgaven senere overdrages, er der udbetalte kompensationsbelgb at be-
tragte som en acontoudbetaling af radgivningshonoraret.
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18.

Bilag

. Paradigme for radgivningsaftale
. Udbygget ydelsesbeskrivelse

. Paradigme for partneringsaftaler
. Projektets organisering

. Tilbudsliste

. Tidsplan for forhandlingsforlgbet
. Hovedtidsplan
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